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m meio aos muitos atrasos que afligem a industria nacional vez por
outra surgem alguns avangos promissores. E o caso do que esta
estampado na capa desta AutoData: a economia circular. Por mais
estranho que possa parecer chamar de avanco algo que circula para
voltar ao mesmo lugar, trata-se de uma admiravel evolucao sustentavel.

A reportagem sobre economia circular desta edicao trata de algo
que a industria automotiva ja faz ha algum tempo: reduzir, reutilizar,
recuperar e reciclar. Mas até ha poucos anos isto era limitado a ques-
toes economicas - ou, sendo mais direto, quando dava lucro ou evitava
prejuizos. A diferenca agora € que quem nao adota agcoes consistentes
para economizar recursos corre o risco de ter prejuizo muito maior, seja
por danos a sua imagem, pelo pagamento de multas pelo nao cumpri-
mento de legislacao ambiental ou pela simples falta e encarecimento
de matérias-primas para tocar a producao em frente.

E por um ou todos estes motivos que a indUstria automotiva instalada
no Brasil esta avancando mais rapido e ja coleciona bons exemplos de
economia circular. Existem programas de remanufatura que ha decadas
economizam recursos na fabricacao de novos produtos, mas tambéem
surgem inovagoes promissoras, como o uso de biometalurgia para
extrair de residuos industriais matérias-primas que voltam as linhas de
producao, ou metodos de reparos de baterias que dao vida nova ao
item mais caro e problematico dos carros elétricos.

A boa noticia € que tudo isso pode evoluir ainda mais, a depender
de nova regulamentacao do Mover, Programa Mobilidade Verde e Ino-
vacao, que preve estimulos ao aumento da reciclabilidade dos veiculos
produzidos no Pais. Basta nao perder mais este bonde da historia, como
aconteceu com a industria de semicondutores no Brasil.

Alias esta € outra boa historia desta edicao, que conta como o Pais
caminha para retomar sua capacidade de produzir bens de alta tecno-
logia e alto valor agregado: os microchips. Com a recente aprovacao
de legislacoes de incentivo especialistas dizem que o Brasil atraira
investimentos na casa dos R$ 30 bilhdes e tem tudo para produzir,
usar e exportar semicondutores, sem 0s quais nenhum veiculo pode
ser produzido hoje. E mais uma esperanca circular de tirar a industria
nacional do atraso tecnologico em que se meteu.
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6 LENTES

Por Vicente Alessi, filho
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ofensas e assemelhados

para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br

FATOS QUE VOCE PODE NAO TER, EXATAMENTE, NOTADO

O IBGE mostrou resultados surpreendentes para a economia do Brasil no
segundo trimestre do ano. O PIB cresceu 1,4% puxado pelo setor industrial,
que avancou 1,8% sobre janeiro, fevereiro e marco. Mais: com relacao a
idéntico periodo de 2023 a distensao chegou a 3,3%. Lembra o Meio que
nao havia analista de mercado que apostasse em crescimento maior do
que 0,9%. De acordo com a pesquisa do IBGE depois da industria o setor de
Servicos cresceu 1% e a agropecuaria desandou, ou desabou, 2,3%. Outro
dado importante aferido: a evolucao, de 1,3%, no consumo das familias,
aquecido por um mercado de trabalho em expansao. Tambéem cresceu

o padrao dos investimentos no Pais, 2,1%. Isto significa que a previsao de
crescimento, pelo Ministerio da Fazenda, certamente ja foi refeita, para
cima, saindo de 2,5% para 2,8% e podendo chegar a 3%.

FATOS QUE VOCE PODE NAO TER, EXATAMENTE, NOTADO 2

Muitos comemoraram: a pesquisa do IBGE mostrou que o crescimento

do PIB se soma ao maior consumo das familias e a maior geracao de
empregos, que geram melhor qualidade de vida. Mas ha os que véem
estes resultados com extrema cautela porque nao estao acompanhados
‘de reformas estruturais, de cortes em custos publicos” e, acreditam, sem
‘aumento dos investimentos’, como notou o Estadao. Mas o crescimento
do nivel de investimentos foi perfeitamente notado pela pesquisa do IBGE.
Tém medo de que crescimento do PIB cause inflagao quando, no mundo
inteiro, isto seria saudado com festas em pracas publicas.

FATOS QUE VOCE PODE NAO TER, EXATAMENTE, NOTADO 3

Quando se junta os resultados da pesquisa do IBGE agueles desenvolvidos
por 6rgaos que buscam por indicadores econdmicos, como a Austin Rating
publicado pelo Poder 360, descobre-se que o crescimento do PIB do Brasil
foi 0 segundo maior do mundo naquele periodo, o segundo trimestre do
ano: o Peru foi o primeirao, com 2,4%. Depois ficaram Brasil, Noruega e
Arabia Saudita.

FATOS QUE VOCE PODE NAO TER, EXATAMENTE, NOTADO 4

Pela sua importancia reproduzo, aqui, partes da coluna Observatorio
Automotivo de Pedro Kutney, editor desta AutoData, publicado na terca-
feira, 4 de setembro, pela Agéncia AutoData de Noticias sob o titulo "Rota
do hibrido flex tem bifurcacao perigosa”:

‘Diante de medicoes realizadas nos ultimos anos por empresas e
entidades setoriais parece nao haver duvidas de que a melhor solucao

de descarbonizacao das emissoes veiculares, especialmente no Brasil, €
a mistura da eletrificacao com biocombustiveis nos carros hibridos flex,
equipados com motor a combustao bicombustivel que rodam com etanol
ou gasolina em qualquer proporgao. O problema desta rota tecnoldgica e
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a abertura de uma bifurcacao perigosa: o uso preferencial da gasolina em
vez do etanol, o que reduz sensivelmente a vantagem ambiental do carro
hibrido flex, pois cerca de 90% das emissdes de CO2 do biocombustivel
produzido no Pais sao reabsorvidas pelas proprias plantacoes de cana ou
milho. Em medicoes divulgadas pela Unica, Uniao da Industria de Cana-
de-Acucar e Bioenergia, levando em conta o balanco quase neutro de
emissoes do biocombustivel brasileiro, um carro abastecido com gasolina
utilizada no Brasil, misturada com 27% de etanol anidro, emite 131 gramas
de CO2 por quildmetro rodado, relagao que se reduz a 37 gCO2/km no
veiculo que usa so etanol hidratado, o E100, e a apenas 29 gCO2/km

no caso de um Toyota Corolla hibrido flex abastecido com etanol, que
emite menos do que um carro elétrico a bateria alimentado pela matriz
energeética da Europa. O Brasil €, no momento, o unico pais do mundo que
domina e pode usar a rota tecnologica dos hibridos flex, mas nao utiliza
incentivos suficientes para tornar o etanol a escolha de preferéncia da
maioria dos consumidores nos postos de abastecimento. Por diferenca
favoravel de preco, desinformacao ou puro preconceito a gasolina fossil
continua a dominar os abastecimentos de veiculos leves equipados com
motores ciclo otto”.

FATOS QUE VOCE PODE NAO TER, EXATAMENTE, NOTADO 5
A coluna continua: "Atualmente existem cerca de 33 milhdes de carros
flex em circulagao no Pais, que compoem quase 85% da frota nacional
de veiculos leves. Em 2023 eles consumiram 18,1 bilhoes de litros de
etanol hidratado, o E100, o que significou apenas 21% do consumo total de
combustiveis para motores otto. Os 79% restantes no ano passado resultam
do consumo de 46,5 bilhoes de litros de gasolina C, obrigatoriamente
misturada com 27,5% de etanol anidro, o que representou 12,9 bilhdes de
litros. A gasolina A, sem mistura com etanol, em 2023 representou 57% do
consumo total da frota de 39,7 milhdes de veiculos leves com motores
otto. Ou segja; 0 combustivel fossil continua a dominar a cena no unico pais
do mundo com farta distribuicao de biocombustivel e com dezenas de
milhdes de carros que podem utiliza-lo sem problemas, incluindo ai os
modelos hibridos flex atuais e futuros.
E fato que a desvantagem de preco do biocombustivel em relacéo a
gasolina - em muitos casos nem tao grande - € responsavel em grande
medida por esta distorcao, mas tambéem existe o componente do vira-
latismo atavico que avalia como sendo inferior qualquer invencao ou
inovacao nacional. A preferéncia pela gasolina se da até mesmo na meia
duzia de estados onde o etanol fica abaixo de 70% do preco da gasolina
para compensar 0 consumo 30% maior do biocombustivel - uma conta
antiga que, diga-se, nao acompanhou a evolucao tecnoldgica dos motores,
como os turboalimentados com injecao direta que deixam essa diferenca
ja abaixo dos 25%, e os hibridos flex tendem a melhorar ainda mais esta
relagao. Segundo acompanhamento da ANP, Agéncia Nacional de Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis, em 2023 o preco médio da gasolina no Pais
aumentou 6,8% e o litro do etanol caiu 12,8%, mas nem assim o consumo do
biocombustivel aumentou, ficou estavel com relacao a 2022".
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O FUTURO DA MOBILIDADE JA CHEGOU,
E O BRASIL E UM DOS PROTAGONISTAS!

21
22

COM FOCO NA DESCARBONIZACAO, AS EMPRESAS
BRASILEIRAS TEM UMA OPORTUNIDADE UNICA DE
TRANSFORMAR O SETOR AUTOMOTIVO E ABRIR
NOVOS HORIZONTES DE NEGOCIOS



BLOCO

0S IMPACTOS DA
DESCARBONIZAGAO NO
SETOR AUTOMOTIVO
BRASILEIRO

+Marcio de Lima Leite,
presidente da Anfavea
+Jodo Irineu Medeiros,
vice-presidente de
assuntos regulatorios da
Stellantis América Latina
+Ricardo Gondo,
presidente da Renault
+Evandro Maggio,
presidente da Toyota

ZinetroN/Shutterstock

BLOCO

A CHEGADA DOS
VEICULOS ELETRICOS
NO MERCADO
BRASILEIRO

+Ricardo Bastos,
presidente da ABVE

+Diego Fernandes, COO
da GWM

+Alexandre Baldy,
chairman da BYD

+Walter Barbosa, diretor
de vendas de 6nibus da
da Mercedes-Benz

+leda Maria Alves
de Oliveira, diretora
executiva da Eletra

+Ricardo Portolan,
diretor comercial da
Marcopolo

+Cau Stéfani, head de
pesquisa de mercado da
Teads Brasil

AUTODATA

BLOCO

A IMPORTANCIA DO
DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS COMBUSTIVEIS
NA DESCARBONIZAGAO
AUTOMOTIVA

+José Eduardo Luzzi,
Coordenador-Geral
do Conselho de
Administracao do MBCB

+Christopher Podgorski
CEO e presidente da
Scania Latin America

+Marcio Querichelli,
presidente da Iveco Latin
America

+Fernanda Delgado,
diretora executiva da
Associacao Brasileira da
Industria do Hidrogénio
Verde

BLOCO

A NECESSARIA
REDUCAO DE CO2
NA INDUSTRIA
BRASILEIRA

+Elbia Gannoum,
presidente executiva da
ABEEolica

+Jefferson De Paula,
presidente da
ArcelorMittal Brasil

+Marcos Antoénio Bento,
diretor executivo de
relacgdes institucionais da
Honda do Brasil

+Fernando Beltrame,
CEO da Eccaplan

* Temario ainda nao
confirmado

ETANOL, BIOCOMBUSTIVEIS,
HIDROGENIO VERDE,
HiBRIDOS FLEX E OUTRAS
TECNOLOGIAS JA FAZEM PARTE
DA REALIDADE DO PAIS E
PROMETEM REVOLUCIONAR

Informacoes
(11) 93372 1801
seminarios@autodata.com.br
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l1ango em compasso
fe eletrocardiograma

Entrevista a Leandro Alves

ender carros na Argentina
pode se comparar a um
tango em compasso de ele-
trocardiograma, com fortes
picos acima e abaixo, ao ritmo de
constantes desvalorizacoes cam-
biais que complicam a vida dos re-
vendedores e seus clientes, como
conta Sebastian Beato, presidente
da Acara, associacao que reune, la,
0s revendedores autorizados.
Segundo Beato os empresarios
argentinos estao, digamos, super-
treinados e ja se acostumaram a
viver um dia apos o outro de mui-
tos altos e baixos, desviando das
perdas e aproveitando as oportuni-
dades quando elas surgem, como

agora que a inflacao deu um pouco
de tregua, o dolar sobe menos e os
bancos voltaram a conceder finan-
ciamentos com juros mais palata-
veis de 29% ao ano, deixando no
passado recente os inviaveis 130%.

Falta de dolares e restricoes
aduaneiras fecharam o mercado
argentino aos carros importados, o
topo do ranking dos mais vendidos
€ composto por modelos produzi-
dos localmente, nao houve invasao
de veiculos chineses € as importa-
coes sao majoritariamente do Bra-
sil: "Ainda nao ha seguranca para
importar carros chineses porque
quando o dolar dispara eles ficam
caros e saem do mercado”.

Este ano o cenario comecou a
mudar lentamente, com aumen-
to de importacoes para ampliar a
oferta de modelos, mas o mercado
continua pequeno, nao deve ultra-
passar 350 milunidades - e deve-
ria ser o dobro disto em condicoes
normais. Beato indica que somente
depois de o pais conquistar estabi-
lidade macroeconémica a situacao
melhorara: "E o que queremos que
aconteca”

Nesta entrevista, concedida du-
rante o 6° Congresso de Negocios
do Setor Automotivo Latino-Ameri-
cano, o presidente da Acara tracou
0 panorama do mercado argentino
e suas perspectivas de curto prazo.

Qual a situacao do mercado argentino
de veiculos neste momento?

cao dos estoques [nas concessionariasl,

Clique aqui para assistir
a versao em videocast
desta entrevista

Nos dependemos de importacoes e so-
mos afetados por um gargalo cambial.
Nosso mercado seria como um eletro-
cardiograma, porque dependemos de
meses bons e ruins de vendas e da di-
ferenca cambial do peso ante o dolar.
Corremos um risco com carros importa-
dos, dependendo da velocidade de rota-

porque existe uma lacuna cambial. Hoje
a cotacao esta em 1 mil 400 pesos por
dolar e ha um més estava em 1 mil 200.
Esta desvalorizacao cambial em curto
prazo torna o relacionamento comercial
muito dificil porque estou comprando
um carro importado e nao sei quando
vou recebé-lo e tambéem nao sei quando
vou vende-lo, nem a que preco.
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Esta diferenca cambial de quando o se-
nhor compra o carro e quando ele chega
na Argentina esta causando prejuizo aos
concessionarios?
Sim, muito grande. No inicio de 2024
a cotacao do dolar oficial era de 400
pesos. Tivemos uma desvalorizacao e
passou a valer 800 pesos. Isto significa
que [neste intervalol um carro importado
praticamente passou a valer o dobro.
Se eu voltar trées meses o dolar era 1
mil 200, hoje esta 1 mil 400, entao ja
estamos falando de uma diferenca de
praticamente 20% no mesmo valor em
pesos do carro importado. E assim que
vivemos dia apos dia.

Com estas enormes diferencas cambiais

como os concessionarios argentinos fa-

zem para rodar o estoque de carros?
Quando recebemos um carro importado
em que a diferenca cambial ficou muito
grande aparecem os bonus das monta-
doras e o desconto da concessionaria
de 7% a 8%, porque precisamos vender
rapido, pois No Més que vem podemos
perder dinheiro [na conversao em dola-
resl. Vamos dar um exemplo: em marco
compramos um Peugeot 208 por US$ 20

“Hoje nosso mercado seria como
um eletrocardiograma, porque
dependemos de meses bons e ruins
de vendas e da diferenca cambial
do peso ante o dolar.”

mil, mas de la para ca, com a ampliagao
da desvalorizacao cambial em 60%, hoje
aquele carro vale US$ 15 mil [na conver-
Sao para pesosl. Entao quando compro
este carro tenho de vendé-lo o mais rapi-
do possivel porgue No proximo Mes Nao
sei como vai ser a situacao financeira. Se
a cotacao aumentar para 1 mil 500 pesos
o meu carro importado [no estoquel pode
valer ainda menos em dolares.

Como esta volatilidade cambial influen-
cia nas vendas de carros importados e
dos nacionais, produzidos ha Argentina?

Ha meses em que vale a pena com-
prar um importado e ha meses em que
€ aconselhavel comprar um nacional
Quando a desvalorizacao cambial &
pequena os importados vendem muito
bem. Quando a diferenca do cambio &
muito alta o nacional vende melhor. Um
exemplo: em 2023 tivemos mercado de
667 de producao nacional contra 34% de
importados. Este ano, ate julho, arelacao
se reduziu para 57% de carros nacionais
e 43% de importados. Em 2023 tivemos
maior dominancia de modelos produzi-
dos na Argentina porque nao podiamos
trazer carros de fora, tanto pela questao
do dolar como por restricoes aduaneiras.
Mas este ano as fabricantes viram que
precisam trazer mais automaoveis impor-
tados para levantar a imagem da marca
e oferecer uma gama mais ampla. Em
alguns momentos [do ano passadol mar-
cas na Argentina como a Fiat so vendia
o Cronos [pois so produz este carro em
Cordobal e a Peugeot so6 vendeu o0 208
[até entao o Unico modelo argentino da
marca, fabricado em El Palomarl. Ja este
ano as fabricantes comecaram a trazer
outros modelos, a maioria brasileiros.
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O senhor diz que a maioria dos carros
importados vendidos na Argentina este
ano é brasileira. E como estao as impor-
tacoes de marcas da China, da Coréia
e do Japao?
Estamos comecando e bem mais len-
tos do que vocés que abriram as fron-
teiras, enquanto nos na Argentina, em
2022 e 2023, tinhamos falta de divisas
e fechamos as importacoes, entao nao
tinhamos produtos importados. Hoje ja
estao aparecendo os carros chineses.

Que tipos de carros o argentino esta

comprando atualmente?
Em julho os dois campedes de vendas
foram o Fiat Cronos e o Peugeot 208, que
Sao nacionais, porque o dolar passou de
1 mil 200 para 1 mil 400 pesos, entao um
cliente que tinha dolares guardados fecha
0 cambio, ganha mais pesos e compra
o carro nacional. Como disse, quando a
desvalorizacao cambial € grande convem
comprar o automovel feito aqui, e quando
o hiato é pequeno vale mais a pena o
importado. Por isto neste momento os
modelos argentinos ocupam os primeiros
lugares do ranking de vendas.

"Em 2022 e 2023 tinhamos falta de divisas e fechamos as
importacdes, entao nao tinhamos produtos importados. No
ano passado 66% das vendas foram de veiculos produzidos na
Argentina, este ano, ate julho, a relagao se reduziu para 57%,
porque os fabricantes precisam trazer mais importados para
levantar a imagem e oferecer uma gama mais ampla.”

Chama a atencao que dentre os dez ve-

iculos mais vendidos na Argentina nao

ha nenhum chinés...
Os importadores ainda nao tém confian-
ca para trazer carros chineses. Existem
algumas marcas a venda mas nenhuma
tem fabrica aqui e os volumes sao muito
baixos, porque quando o dolar dispara
eles ficam caros e saem do mercado.
Mas ja esperando por mais estabilidade
cambial no ano que vem acreditamos
que os chineses virao com mais forca
assim como estao entrando em grande
escala no Brasil, 0 que causa preocu-
pacao para a industria nacional e seus
empregos.

Podemos dizer entao que este ano, de-
vido a situacao do mercado no processo
de lenta recuperacao econémica da
Argentina, os veiculos produzidos na
regiao seguirao dominando as vendas?
Sim, porque sao 0s que transmitem
conflanca ao mercado. Nao existe vo-
lume para importados e praticamente
todos 0s carros nas primeiras posicoes
no ranking sao nacionais. Eu acredito
que aos poucos voltaremos a importar
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“0s importadores ainda ndo tém
confianca para trazer carros chineses.
Existem algumas marcas a venda
mas nenhuma tem fabrica aqui e 0s
volumes sao muito baixos, porque
quando o dolar dispara eles ficam
caros e saem do mercado.”

mais porque os fabricantes precisam
ampliar a gama e os bancos estao fcon-
cedendo mais financiamentos, mas este
passo € lento, ainda temos medo do
que pode acontecer.

Como as empresas fabricantes de vei-
culos instaladas na Argentina estao atu-
ando diante da chegada de mais carros
importados?

Continuamos com a tendencia de ven-
der mais carros nacionais, mas para que
as marcas ampliem a oferta e sua gama
de produtos nao resta outra alternativa
senao trazer mais modelos importados,
para atender os clientes. Vamos nova-
mente ao exemplo da Fiat que no ano
passado so oferecia o Cronos fabricado
na Argentina e nem todos os clientes
querem so este carro, existem outras
necessidades, entao a Fiat € obrigada
a importar carros do Brasil e exportar
o Cronos para la, para haver trocas e o
revendedor poder oferecer uma gama
de modelos para as diferentes neces-
sidades que cada mercado pede.

Recentemente foi langado aqui no Bra-
sil o Peugeot 2008 que é fabricado na
Argentina. Sempre que isto acontece
aumentam as possibilidades de negé-
cios nos dois paises?
Claro, com isso voce, no Brasil, amplia
a gama Peugeot com um veiculo da
Argentina. O contrario também acon-
tece. Por exemplo: o Renault Kardian,
que vem do Brasil, abre a possibilidade
de oferecer um veiculo que nao existia
na Argentina, e o concessionario tem a
possibilidade de buscar um novo cliente
que quer um Kardian, que antes nao
tinha. Porem € um modelo que vem em
dolares e se a desvalorizacao acelera
fica muito caro para o argentino. Mas
para quem tem dolares guardados fica
mais barato.

Como esta o animo dos clientes na Ar-

gentina? Existe dinheiro no mercado

para comprar bens mais caros?
O mercado argentino € muito volatil.
Todo més dependemos de como esta
se ajustando a situacao financeira do
pais e o hiato cambial. Exemplo: em ju-
nho registramos 27 mil emplacamento
e em julho o numero subiu para 42 mil.
A mudanca e muito abrupta de um més
para o outro. Mas aconteceu porque 0s
bancos tinham dinheiro excedente, re-
duziram as taxas e concederam mais
financiamentos com boas condicoes.
Entao o mercado anda de acordo com
estas oportunidades que aparecem.

Qual é a situacao econémica das pes-
soas? Elas tém emprego e rendimento
para aprovar um financiamento?
Sim, hoje eles tém a possibilidade de
conseguir credito, pois nao existe mais

Setembro 2024 | AutoData






16

FROM THE TOP » SEBASTIAN BEATO, ACARA

tanta pressao sobre o setor financeiro.
Antes a relacao taxa-renda para poder
fazer um empréstimo era inviavel. Mas
hoje € do interesse dos bancos emprestar
esse dinheiro e assumir o risco. E poristo
que hoje temos financiamentos de ate
80% do valor do carro.

Existe condicoes de sustentar este cres-
cimento ou foi s6 um suspiro?

Projetamos um mercado melhor princi-
palmente porque as taxas de juros dos
financiamentos cairam muito: em janeiro
eram de 130% a 140% [ao anol, hoje fa-
lamos de 29%. Ou seja, em sete meses
a situacao mudou de forma impressio-
nante. Estimamos que as taxas de juros
seguirao caindo e os financiamentos
bancarios crescerao mais porque 0s
bancos terao liquidez e as fabricantes
continuarao oferecendo planos de fi-
nanciamentos no segundo semestre.
A Argentina tem cerca de 50 milhoes
de habitantes e 14 milhoes deles teriam
condicdes de adquirir um veiculo novo,
mas estamos falando neste momen-
to de uma projecao anual de vendas
de apenas 350 mil unidades em 2024.
Em um mercado tao pequeno vemos
que as pessoas s6 compram quando
aparece alguma oportunidade. Dos
350 mil carros que devemos vender
[este anol uma grande porcentagem
€ para clientes que comprarao porque
enxergaram uma boa oportunidade de
comprar barato ou conseguiram um
bom financiamento, mas nao creio que
tivessem necessidade de comprar.

Como o cliente se comporta diante das
muitas variacdes cambiais que aconte-
cem na Argentina?

“Nos dltimos dez anos, por causa das
crises, calculamos que deixamos
de vender 1,3 milhao de carros na
Argentina. Dos 350 mil carros que
devemos vender [este ano] uma grande
porcentagem € para clientes que
COMprarao porque enxergaram uma
boa oportunidade de comprar barato ou
conseguiram um bom financiamento,
Mas nao creio que tivessem
necessidade de comprar.”

Vamos vivendo o dia-a-dia, acompa-
nhando as variacoes. Em outubro de
2023 o dolar paralelo valia 1 mil pesos
e o oficial 350. Em dezembro este dolar
oficial passou a valer 800 pesos. O pro-
duto importado passou a valer o dobro e
deixou de servendido porque os salarios
nao aumentaram duas vezes mais. Sao
mudancas de mercado que encaramos
e, como tudo na vida, a gente se acos-
tuma. O cliente esta se acostumando
e sabe que praticamente toda semana
0 preco pode subir ou descer. E dificil
mas estamos nos acostumando. Hoje
todo argentino, todos os dias, pergunta
a quanto fechou o dolar paralelo porque
0 carro nacional pode custar menos do-
lares do que economizaram.
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A projecao de vendas para 2024 na Ar-

gentina ainda pode mudar para melhor?
Considerando este momento, quando
se lancam carros novos fabricados aqui
na Argentina, como € o caso agora do
Peugeot 2008, as vendas podem crescer
um pouco e alguns fabricantes ja falam
de 370 milunidades este ano, mas nos-
sa estimativa segue sendo de 350 mil
veiculos leves [automoveis e utilitariosl.
Esperamos que seja mais mas estamos
mantendo cautela. Nossa projecao total
sobe para 370 mil quando se adicionam
0s pesados [caminhoes e onibusl]. Se
este numero se confirma ficariamos 17%
abaixo de 2023. Com certeza o mercado
este ano ainda sera menor do que o do
ano passado porque comecamos com
Jjaneiro, fevereiro e marco muito ruins, foi
quando tivemos a desvalorizacao cam-
bial, o mercado desacelerou. Chegara
um momento em que © ano vai enco-
lhendo e nao teremos mais meses para
poder recuperar.

Os concessionarios argentinos, no ce-

nario atual, conseguem continuar com

o negocio e ter lucratividade?
Vamos més a més. Para nos 2023 foi mais
rentavel: por causa da falta de carros
tinhamos clientes. Hoje temos mais car-
ros e nao temos os clientes. A Argentina
esta preparada para consumir 650 mil
carros por ano mas projetamos apenas
350 milem 2024.

Neste cenario de encolhimento do mer-
cado e darentabilidade qual é a situacao
financeira das concessionarias? Empre-
sarios deixam o negoécio?
Acho que nao deixarao porque serem-
presario automobilistico € muito impor-
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tante na Argentina. Temos uma rede
muito grande no pais todo. E um setor
muito importante porque so as conces-
sionarias geram 75 milempregos diretos
- se contarmos os indiretos chegamos
a 250 mil. Hoje temos desempenho fi-
nanceiro ruim, mas no ano passado Nos
saimos bem. Somos uma comunidade
empresarial otimista que calcula que
No proximo ano teremos um mercado
melhor. Ja enfrentarmos muitos desa-
flos, nos ultimos dez anos, por causa
das crises, calculamos que deixamos
de vender 1,3 milhao de carros, o que
significa que temos a possibilidade de
recuperar esse mercado. Tambéem é ne-
cessario pontuar que, hoje, este empre-
sario esta em varios setores, nao ficou
SO com veiculos. A situacao financeira
da Argentina levou os concessionarios a
procurar outros negocios. Por tudo que
passamos e por tudo que vivemos nos
estamos supertreinados.

O que precisa acontecer para tornar o

negocio das concessionarias viavel no-

vamente na Argentina?
A aplicacao de um programa de es-
tabilizagdo macroeconémica. E o que
queremos que aconteca. Isto nos per-
mitira ter bons precos e uma taxa de
financiamento razoavel. Hoje nosso
mercado passa por uma transicao com
inflacao alta, vendemos pouco e os ju-
ros estavam muito altos. Esperamos
ter mais estabilidade em 2025, que ja
comecamos a ver em 2024. As taxas de
juros e a inflagao estao caindo muito
na Argentina e isto nos leva a um ce-
nario, em um curto espaco de tempo,
de mercado estavel e mais saudavel
do que temos agora. ]
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Muitos desafios e
algumas oportunidades
na America Latina

Mercado regional, veiculos chineses e exportagoes brasileiras foram os temas
centrais do 6° Congresso de Negacios da Indtstria Automotiva Latino-Americana

Redacao AutoData

inda que seja contraintuitivo os vei-
culos brasileiros tem presenca timida
nos mercados da América Latina. A
excegao da Argentina, com o qual
ha intercambio consistente de veiculos e
pecas, os demais paises da regiao estao
abastecidos por veiculos asiaticos, com
grande crescimento dos chineses nos ulti-
Mos anos. Ha, portanto, oportunidades para
o Brasil expandir sua presenca, ou voltar a
aumenta-la, em que pese o dificil desafio
de superar a atavica falta de competitivi-

dade internacional do Pais até mesmo em
sua vizinhanca.

O desempenho dos mercados da Ame-
rica Latina e das exportacoes brasileiras
foram os temas centrais debatidos no 6°
Congresso de Negocios da Industria Au-
tomotiva Latino-Americana, realizado por
AutoData de 19 a 23 de agosto. Logo no
painel de abertura, com a presenca de
representantes do MDIC, Anfavea e Sindi-
pecas, foi levantada a necessidade de se
criar uma politica perene de exportacoes
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nos moldes do Inovar-Auto, Rota 2030 e
Mover, que seja um projeto de Estado, que
atravesse governos.

POLITICA DE ESTADO

Margarete Gandini, diretora do Departa-
mento de Desenvolvimento da Industria de
Alta-Media Complexidade Tecnoldgica do
Ministerio do Desenvolvimento, Industria,
Comercio e Servicos, o MDIC, disse que
0 orgao conduzira reunioes para discutir
a questao: ‘E necessario mudar o pensa-
mento. Nao so exportar quando tiver ve-
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iculo sobrando no patio nem olhar para
Ameérica do Sul apenas como mercado.
Temos de ver a regiao como bloco com
potencial para sermos representativos e
poder voltar a participar das decisoes das
matrizes globais”

De acordo com a diretora o Mover, Pro-
grama Mobilidade Verde e Inovagao, tem
recebido elogios porque foi construido a
muitas maos, incluidas as do Sindipecas e
da Anfavea: “Precisamos, governo € iniciati-
va privada, construir solugcoes para exportar,
como uma politica do setor”.
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Para Gandini mais importante do que o
ritmo € a direcao, pois € fundamental neste
processo nao haver a descontinuidade do
projeto politico. Ela acredita que uma estru-
tura produtiva nao se muda em quatro anos
porem e preciso deixar 0s marcos legais
dos planos de pé para que, em um passo
posterior, sejam criadas politicas de Estado:
“Foi 0 que o setor automotivo conseguiu,
desde 2012, passando pelo Inovar-Auto,
Rota 2030 e agora o Mover".

A representante do MDIC avalia que o
setor conseguiu estabelecer um plano de
desenvolvimento domeéstico que precisa
ser estendido para o comeércio exterior:
"A politica automotiva, que € politica de
Estado, perpassou diferentes governos e
continuou operando. O mesmo precisamos
fazer para o viés de exportacao. Para colo-
car na producao brasileira a determinacao
de que uma parte sera exportada”

FALTA CONVERGENCIA REGIONAL

Marcio de Lima Leite, presidente da
Anfavea, que reune os fabricantes esta-
belecidos no Brasil, afirmou que seria im-
portante para o setor a convergéncia regu-
latoria. Hoje cada pais tem suas leis, regras
e exigencias, o que torna mais complexo
0 processo produtivo para atender as ven-
das externas: “Temos de ter produtos que
atendam a todos esses paises e o governo
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precisa buscar isto por meio de acordo, a
fim de facilitar o fluxo".

Outro ponto ressaltado pelo presi-
dente da Anfavea € a necessidade do
trabalho diplomatico de comunicacao a
fim de esclarecer duvidas e contribuir para
que o Brasil conquiste licitacoes, uma
vez que a industria local tem qualidade
para exportar embora esbarre na falta de
competitividade.,

“Temos um risco que ja comegou a ser
percebido: ao vender a esses paises serao
comercializados produtos brasileiros ou de
outros paises onde os mesmos fabricantes
estao instalados? Porque o que valera, no
fim das contas, sera o padrao de competi-
tividade" pondera Lima Leite. "Amontadora
podera vender desde o Brasil ou do Mexico,
da India, da China. Por isto ndo adianta s
ter foco na exportacao mas ter uma base
de custo para alcancar estes mercados.
Caso contrario fecharemos vendas que se-
rao abastecidas por operacoes da mesma
marca baseadas em outros paises, com-
batendo de frente o custo Brasil”

O presidente do Sindipecas, Claudio
Sahad, concorda com Lima Leite: o Brasil
tem produtos de qualidade para expor-
tar, gque nao requerem nenhum tipo de
incremento tecnologico. E lembrou que
a ociosidade do setor supera os 40%: ‘Se
para preenché-la sabemos que o mercado
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interno nao ¢ suficiente entao precisamos
expandir as exportacdes e equilibrar a ba-
lanca comercial que esta ficando histo-
ricamente deficitaria devido ao aumento
desenfreado das importacoes”.

ARGENTINA RESPIRA

Principal destino das exportacdes do
Brasil a Argentina comeca a dar sinais de
recuperacac e de retomada na sua econo-
mia. Andres Civetta, analista de economia
e negocios da consultoria Abeceb, disse
que as primeiras medidas de choque do
novo governo ja estao produzindo bons
dividendos, como a reducao da inflacao
mensal, de 13% em novembro para 3.8%
em julho, e o fato de as reservas interna-
cionais liquidas do pais crescerem de US$
11 bilhdes negativos para US$ 8 bilhdes.

Aatividade econdmica, porem, so deve-
ra voltar a crescer em 2025, com projecao
de 4,5% de alta. No segundo trimestre deste
ano houve retracao de 5%, recessao ainda
maior do que a queda de 1,2% no ultimo
trimestre de 2023, € a previsao € que 0 ano
termine com diminuicao de 3,3%.

As projecoes da consultoria para este
ano indicam que havera setores crescendo
na Argentina ja este ano, com destaque
para petroleo e gas, mineracao, agrone-
gocio e economia do conhecimento. Ja
a area automotiva esta no balaio das que
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ainda cairao em 2024, com baixa prevista
de 24.,7%, e que deverao retomar desem-
penho melhor somente em 2025, com alta
estimada em 10,5%.

Aprofundando os numeros: o mercado
argentino, que fechou o ano anterior com
producao de 636 milunidades, deve atingir
apenas 480 mil em 2024 e subir para 532
mil no ano que vem. Vale ressaltar que o
recorde foi conquistado em 2017, com mais
de 800 mil veiculos produzidos.

O consultor prevée que, da mesma for-
ma que as vendas internas as exportacoes
cairao 18,1% este ano, recuperando-se em
2025 com um avanco de 12,4%. Neste caso
a queda deve-se especialmente a retra-
cao forte de alguns mercados medios da
regiao, como Chile, Colombia, Equador e
Peru, compensada em parte pelo aque-
cimento no Brasil.

COLOMBIA SEM FORCA

Ja o panorama do mercado de veiculos
na Colombia &€ dos mais peculiares; apesar
de o pais ser 0 segundo maior em habi-
tantes na América do Sul - 51,8 milhoes,
segundo dados de 2022 -, o total de vei-
culos vendidos em 2023 foi de apenas 187
mil unidades, 30% a menos do que No ano
anterior. Cerca da metade das vendas pre-
vistas para a Argentina, que tem populagcao
menor, com 46,2 milhdes de habitantes.
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Apesar dos numeros timidos para o
tamanho do pais o especialista estima
que de 50% a 55% das vendas sejam de
veiculos produzidos no Brasil, “mas existe
uma preocupacao com o fim do acordo
comercial bilateral”

De acordo com Civetta o governo jus-
tificou tal movimento pela intencao de fo-
mentar a producao local de automoveis:
‘A questao € que isso nao condiz com a
realidade’, lembrando que hoje somente a
Renault tem fabrica em operacao no pais €
a General Motors, recentemente, encerrou
suas atividades.

CHINESES DOMINAM 0 MEXICO

Mesmo sendo o setimo produtor mun-
dial de veiculos o Mexico tem hoje 65%
de seu mercado interno de automoveis
e comerciais leves formado por modelos
importados. Deste total o Mercosul ocupou
em 2023 uma fatia de 14.4%, bem atras dos
30,3% da China. Trata-se de uma inversao
com relagao a 2005, quando o bloco lide-
rava as importacoes dos mexicanos, com
34.2% do total, segundo numeros apresen-
tados por Guillermo Rosales, presidente da
Amda, Asociacion Mexicana de Distribui-
dores de Automotores.

A soma das exportacdes de Brasil e
Argentina para o Meéxico foi de 248 mil ve-
iculos em 2005, Depois de dezoito anos o
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Mercosul mandou para la apenas 130 mil
unidades. A participacao brasileira € bem
maior do que a da Argentina: de 14,4% do
Mercosul em 2023 o Brasil representou
13,3% das importacoes.

O papel de lideranga dos veiculos chi-
neses nas importacdes mexicanas acon-
tece mesmo com apenas uma marca do
pais asiatico no Top 10 local, a MG, que
pertence ao Grupo SAIC, exatamente na
decima posicao.

Rosales entende que este fenomeno se
da pelo fato de varias marcas tradicionais
do mundo ocidental, que inclusive fabricam
ha muito tempo no México, trazerem carros
que fazem na China para diversificar suas
linhas de produtos no pais, uma vez que
cerca de Q0% da producao mexicana e de
veiculos de maior valor agregado, destina-
dos a Estados Unidos e Canada.

‘De cada dez veiculos da General Mo-
tors vendidos no mercado mexicano, sete
sao chineses’, exemplifica. “Sao modelos
que atendem melhor ao poder aquisitivo
da nossa populacao’

De acordo com Rosales a China esta
demonstrando sua competitividade nao
apenas no preco dos carros mas tambem
com relacao ao nivel de equipamentos e as
motorizacoes com diferentes niveis de ele-
trificacao, incluindo hibridos convencionais
e plug-in e 0s 100% elétricos, ‘sem falar da
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presenca forte de produtos de outros paises
asiaticos, como Japao, india e Tailandia”.
Estes paises representaram respectiva-
mente 9,1%, 8,5% e 6,5% das importacoes
mexicanas em 2023.

CHINA TAMBEM DOMINA CHILE

A participacao dos veiculos produzidos
no Brasil no Chile, que nao tem industria
automotiva, oscila de 9% a 11%, dentro de
um mercado de cerca de 330 milunidades
por ano, segundo Diego Mendoza Bena-
vente, secretario geral da Anac, Asociacion
Nacional Automotriz do Chile.

Assim como ocorre na maioria dos pai-
ses da Ameérica Latina a maior participacao
nas vendas € de veiculos produzidos na
China: chegou a 39% em 2024. O secre-
tario afirmou que esta & a maior fatia de
mercado ja conquistada por um pais no
mercado chileno e que apenas Nos anos
1990 houve algo parecido, quando o Japao
tambem tinha fatia proxima dos 40%.

MERCADOS ENFRAQUECIDOS

Juros altos e baixa rentabilidade: este
€ um ponto em comum dos paises latino-
-americanos, embora existam diferencas,
segundo o Martin Bresciani, presidente da
Aladda e da Cavem, que respectivamente
representam o setor de distribuicao de ve-
iculos da América Latina e do Chile.
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Além da Argentina outros paises da
regiao passam por dificuldades: “Brasil e
Meéxico sao praticamente os unicos paises
crescendo de modo significativo, enquan-
to Chile e Colombia, por exemplo, estao
sofrendo muito”. O Uruguai tem um mer-
cado bem menor, mas é outro pais com
viés de baixa.

Desde a pandemia o credito automotivo
tem apresentado juros altos demais de
maneira geral na regiao, com excecao do
Mexico, que tem estabilidade maior neste
sentido. Segundo Bresciani a crescente
inadimpléncia, como a vista no Chile, € um
dos fatores que vem complicando a oferta
de financiamentos.

Ele ainda destacou a capacidade de
gerar lucro com a venda de veiculos como
um desafio atual: "‘No passado a rentabilida-
de vinha na maior parte dos veiculos, mas
com o tempo ela passou a ser dividida em
mais camadas’. Por isto ha um trabalho bem
maior a ser feito para diversificar fontes de
receitas, como venda de financiamentos,
carros usados, pecas de reposicao, seguros
e servicos de funilaria e pintura:"Nao se
pode deixar nenhuma dessas areas es-
quecidas: todas as verticais do negocio
precisam gerar renda’ m

[Com reportagem de Caio Bednarski,
Nicolas Borges e Soraia Abreu Pedrozo]
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Circulando para reduair,
reutilizar, recuperar e reciclar

Aindustria ainda aguarda a regulamentacao sobre reciclabilidade do Mover,
mas fabricantes de veiculos e de autopecas ja constroem um ecossistema

que se antecipa aos avangos da economia circular

Por Lucia Camargo Nunes

economia circular, com seus

principios fundamentais

baseados nos quatro R,

de reducao, reutilizacao,
recuperacao e reciclagem,
ganha cada vez mais forga no
setor automotivo, que até por
questoes econdmicas ja uti-
lizava estes instrumentos em
seus ciclos produtivos mas
agora incorporam o tema as
suas culturas corporativas dentro
das politicas de ESG, de gestao
socioambiental.

A industria automotiva, tradicio-
nalmente associada a altos indices de
consumo de recursos naturais e de gera-
cao de residuos, busca nao sé6 ampliar as
metas de sustentabilidade e neutralidade
de carbono mas, também, atender a ainda
desconhecida regulamentacao do Mover,
Programa Mobilidade Verde e Inovacao,
que deve incentivar e obrigar ao aumento
da reciclabilidade de seus produtos. De-
vera ser uma continuacao do que muitas
montadoras e seus fornecedores ja fazem
ao desenvolver componentes e veiculos
mais duraveis e reparaveis, com progra-
mas que prolongam a vida util de certos
componentes.

Tomando como base 0s 4R sao pra-
ticas cada vez mais comuns envolvendo

Arte sobre fotoDiy

93C§0/Cao
8

logistica reversa,

reparo, reuso e recicla-

gem. Materiais como plastico,

metal e vidro podem ser reutilizados na

fabricacao de novos produtos. Alem disso

ha uma ampla aplicacao de materiais re-

novaveis, como fibras naturais e plasticos
biodegradaveis.

Aremanufatura com a restauracao de
dispositivos usados como alternadores,
motores de partida, amortecedores e tur-
bocompressores esta em franco cres-
cimento no setor automotivo: empresas
ja criaram linhas de producao e divisdes
comerciais para isto, 0 que ajuda a reduzir
a necessidade de produzir novos compo-
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nentes e, consequentemente, o consumo
de materias-primas.

A degradacao ambiental, a perda de
biodiversidade, a emissao de gases po-
luentes e de efeito estufa que promovem
0 agravamento das mudancas climaticas
colocam um ponto final nao muito distante
na economia linear, aquela com a qual
todos estamos bem mais acostumados
que coloca em uma fila insustentavel a
extracao de recursos naturais, a transfor-
macao de matérias-primas em produtos, a
venda, consumo e descarte - um caminho
reto e sem retorno que agora precisa voltar
a0 comeco, ser retornavel.

Assim a economia circular torna-se um
modelo de desenvolvimento baseado em
reaproveitamento e reducao do desperdi-
cio, com o objetivo de reduzir a extracao
de recursos naturais, evitar residuos, deter
a poluicao e promover o uso consciente.

TEMA ESTRATEGICO

A Anfavea, entidade que reune os
fabricantes de veiculos instalados no
Brasil, esta tao envolvida com o tema
da economia circular que criou uma nova
diretoria, como descreve Igor Calvet, seu
diretor executivo: “Com o Mover, dentro
do tratado criado pelo programa sobre
inventario de carbono, esta a reciclabili-
dade, que se preocupa com todo o ciclo
de vida do produto desde o nascimento
de partes e pecas até sua destinacao final,
seja por sucateamento ou por qualquer
outra atividade"

Segundo Calvet o programa em si nao
deu, até 0 momento, nenhuma diretriz
adicional para além do que esta na propria
lei que criou o0 Mover. Areciclabilidade e a
economia circular sao variaveis cada vez
mais importantes para a competitividade
daindustria, ‘'mas nos, simplesmente, nao
temos nenhuma visao de como esta dis-
Cussao sera tratada pelo governo”.

Para tratar do tema com mais foco a An-
favea escalou o capacitado e competente,
alem de veterano, Henry Joseph Junior,
que era o diretor técnico da entidade e que
assumiu a recém-criada diretoria de sus-
tentabilidade e de parcerias estratégicas
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Carro desmontado: 85%
de partes reaproveitaveis
e 10% de materiais
reciclaveis.

e institucionais. Aideia € concentrar nesta
nova area as discussoes e negociacoes de
assuntos de competitividade que estao
na fronteira do conhecimento, incluindo
a reciclabilidade, que ganha importancia
central para a sustentacao dos negocios
do setor.

Calvet justifica: "Avisao da Anfavea esta
muito amparada no fato de que as novas
tecnologias de propulsao serao seguidas,
cada vez mais, por aparatos regulatorios,
[que definiraol pegada de carbono, [ciclo
de vidal do berc¢o ao tumulo, reciclagem
para a reciclabilidade. Estas questoes nao
serao apenas fatores de competitividade
da nossa indUstria: serao, de alguma ma-
neira, barreiras técnicas. O reflexo disto
nao € s6 no mercado interno, mas como
a gente acessara outros mercados a partir
destes parametros”.

A entidade pretende se antecipar nesta
discussao de competitividade verde e o
papelde Joseph Junior sera dedicado aos
estudos e as negociacoes tecnicas com o
governo com relagao a economia circular.

Divulgagao/Porto

Divulgacao/Cefet-MG
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Roberto Braun, diretor de comunicacao
da Toyota do Brasil e presidente da Fun-
dacao Toyota, avalia que o Mover podera
colaborar com as metas de descarboni-
zacao da empresa em iniciativas de eco-
nomia circular, mas pondera que objetivos
e beneficios ainda nao sao conhecidos:
"‘No que se refere a reciclabilidade en-
tendemos ser uma diretriz positiva que
pode alinhar toda a cadeia produtiva as
metas de sustentabilidade. No entanto
as especificacoes de como a reciclabili-
dade sera operacionalizada ainda estao
em discussao”.

SETOR JA E REFERENCIA

A reciclabilidade dialoga de forma
estreita com a circularidade. Ao menos
neste R da economia circular o setor au-
tomotivo ja tem inumeras iniciativas para
reaproveitamento de materiais do proprio
processo produtivo e reciclagem de partes
e componentes. Neste sentido a industria
automotiva ja € uma referéncia no Pais.

Fabricio Soler, sécio na S2F Partners e
consultor da ONU para temas de econo-
mia circular, indica que a tendéncia € de
intensificacao dos processos circulares
no setor: "As normas internacionais 1SO
que regulamentam a economia circular,
a estrategia nacional de economia circular
aprovada por decreto e o Mover formam
um conjunto de trés marcos regulatorios
que impulsionarao a reciclagem de partes
e pecgas na industria automotiva e poten-
cializara o retorno de materiais que sao
objeto de logistica reversa”

Motor remanufaturado:
certificado como novo.

Arthur Rufino, da
Octa: intermediagao
de montadoras com
desmontadoras.

Divulgagao/Cummins

Baterias, oleo lubrificante e pneus, den-
tre outros, ja estao inseridos ha bom tempo
em programas de logistica reversa e o que
se espera no medio prazo € construiruma
agenda de circularidade para os proprios
automoveis, que hoje nao sao retornaveis.
Para Soler um dos principais desafios para
impulsionar essa circularidade na industria
€ a auséncia de financiamento e trata-
mento tributario adequado para reduzir a
poluicao e os residuos.

*Outro ponto sensivel dentro da ges-
tao de residuos sao 0s mecanismos de
controle e de rastreabilidade para dar
seguranga em todas as etapas de coleta,
armazenamento, transporte, tratamento e
destinacao finalambientalmente adequa-
da" observa o consultor. "Arastreabilidade
€ um pressuposto para consolidar e criar
referéncia para a melhoria continua do
desempenho desta industria’

JANELA DE OPORTUNIDADE

O Programa Mover abre uma janela de
oportunidade para empresas que se ante-
Ciparam ao movimento de circularidade.
Uma delas € a Octa, uma plataforma que
conecta quem esta querendo desman-
char um veiculo com quem esta queren-
do comprar suas partes. Os clientes vao
desde seguradoras e locadoras atée frotas
de transporte e prestadores de servicos
com pequenas frotas.

Arthur Rufino, fundador e CEO da Octa,
conta que a clientela esta crescendo: “Tam-
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bém temos quatro montadoras desenvol-
vendo projetos de logistica reversa conos-
co, muito focadas em desmontagem de
veiculos de teste, carros que nunca sairam
da fabrica. Elas querem usar o centro de
desmontagem da nossa base como fonte
de pecas para remanufatura”.

Ha ainda mais um projeto para inter-
mediar as transacdes de montadoras com
centros de reciclagem para atender as
exigéncias de reciclabilidade do Mover,
para que obtenham os certificados de
desmontagem.

O programa do governo € uma grande
oportunidade, destaca Rufino. Sua startup
ja passou por duas rodadas e meia de
investimentos: "“Temos cerca de R$ 10 mi-
lhoes captados e mais de 2,5 mil veiculos
que ja passaram pela nossa plataforma.
Hoje sao aproximadamente setecentas
empresas que se relacionaram conosco,
como frotistas, montadoras e centros de
desmontagem. Estamos batendo mais de
1 miltoneladas de reducao de CO2"

POSSIBILIDADES DO MOVER

Segundo o empresario 0 nascimento
do certificado de desmontagem do Mover
€ baseado na experiéncia da Medida Pro-
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visoria 1175 instituida pelo governo federal
em 2023, que patrocinou descontos na
compra de caminhdes e onibus novos
mediante a entrega de veiculos velhos
para reciclagem.

‘Aregulamentacao impulsionara o mer-
cado de desmontagem em quinze anos. O
Mover joga um holofote sobre este nego-
Cio e promovera atracao de investimentos
para novas empresas que acelerarao este
movimento. O mercado e o meio ambiente
ganham muito com isso, assim como a
seguranca publica!’

Ariane Mayer, da Energy
Source: processo de
reparo e reutilizagao

de baterias de carros
elétricos.

Renova, da Porto Servigo:

pegas recicladas e
certificadas de 40%
a 60% mais baratas.

Divulgagao/Energy Source

Divulgacédo/Porto
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Produgao de baterias
para carros elétricos:
preocupagao com reuso e
reciclagem de materiais.

Uma das formas em discussao para
incentivar as montadoras a reciclar € a
desmontagem de um veiculo para cada
dez novos vendidos, como sugere Rufino:
‘Pelo que vejo das interlocucoes com
o MDIC é que existira esta equivaléncia
de um para dez para conceder 1 ponto
porcentual de desconto [no IPI] ou de 1
para 5 para chegar ao teto de 2 pontos
porcentuais de IPI por veiculo vendido”

Pelos calculos do empresario se o Bra-
sil produzir 2,5 milhdes de veiculos em
2025 e cumprir uma meta de reciclagem
de um carro a cada dez vendidos sera
necessario criar estrutura para realizar
250 mil desmontagens em centros ho-
mologados no MDIC. Hoje o Brasil, de
maneira formal e informal, ja desmonta
cerca de 500 mil por ano: “Ou seja: nao
dara conta da demanda adicional”

Outra preocupacao e para que o go-
verno nao crie muitas restricées e para
nao comprometer as metas de restau-
rabilidade de componentes e disposi-
tivos. Havera também um desafio de
normatizacao deste mercado, avalia o
CEO da Octa: "Por mais que o centro de
desmontagem seja legal e cumpra as
regras da lei do desmanche os fabricantes
de veiculos tém padroes muito rigidos a
seguir. Quando vocé pensa em respon-
sabilidade estendida e outros conceitos a
tendéncia € que as montadoras queiram
escolher as fontes dos seus certificados
de desmontagem”.

Divulgagao/Fanuc

PREOCUPAGAO COM BATERIAS

Uma das preocupacdes com o avango
das vendas de veiculos eletrificados € o
que fazer com as baterias apos o fim de
seu ciclo de vida. Ja ha empresas prepa-
radas para isto, mas a questao € saber se
serao suficientes e se seus processos sao
eficientes e viaveis.

A Energy Source se intitula como a
primeira e unica empresa do mundo a
desenvolver um ecossistema circular para
baterias de litio, que vai alem do descarte
e da reciclagem. Com fabrica instalada
em Sao Joao da Boa Vista e expansao de
novas instalacdoes em Aguai, ambas no
Interior de Sao Paulo, a empresa execu-
ta o reparo e oferece a possibilidade de
reuso de baterias, que apos recuperadas
retornam para o veiculo.

Trata-se de solucao que tem impacto
financeiro significativo, considerando que o
valor da bateria pode representar até 70%
do preco de um carro elétrico, enquanto
O reparo custa em media ate 20% de uma
bateria nova, sem contar que prolonga sua
vida util, mantendo-a em uso.

‘Nos temos algumas aplicacoes de reu-
so para estender a vida util’, afirma Ariane
Mayer, diretora de desenvolvimento de
negocios e ESG da Energy Source. "Desen-
volvemos um algoritmo proprietario que
avalia a saude dos modulos dessa bateria.
Hoje ela tem de oito a dez anos de vida util
no veiculo e tera quase o mesmo tempo
de trabalho em uma funcao estacionaria,
que pode apoiar, inclusive, a infraestrutura
para recarga de carros elétricos’

Nos seus oito anos de vida a empresa
ja produziu o equivalente a 10 MWh de
baterias de segunda vida, permitindo a re-
cuperacao e a reinsercao de 25 toneladas
de litio e de 150 toneladas de cobalto em
novas cadeias produtivas, com a repara-
cao de 4 toneladas e reciclagem de 700
toneladas de baterias, que sao captadas
em mais de 550 pontos de coleta.

De olho nesse novo e promissor nego-
cio a Energy Source ja foi homologada e
certificada por Renault e Jaguar Land Ro-
ver para dar uma segunda vida as baterias
de seus carros. No primeiro semestre de
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2024 iniciou seu processo de internacio-
nalizacao com a abertura de um escritorio
no Reino Unido.

Para lidar com a massa negra de oxidos
metalicos das baterias a Energy Source in-
vestiu em uma planta de hidrometalurgia,
que extrai o fosfato de litio e de cobalto,
como relata Ariane Mayer: “Temos cerca
de 95% de eficiéncia na reciclagem destas
baterias, que sao reinseridas em novas
cadeias produtivas, como 0 agronegocio,
por exemplo. Assim substituimos parte
da mineracao tradicional pela mineracao
urbana, reinserindo esses metais em novas
cadeias produtivas”

A diretora espera que 0s marcos re-
gulatorios em discussao favorecam ainda
mais seu negocio: “Temos uma grande
expectativa com a regulamentacao do
Mover. Esperamos que torne mais claros
alguns pontos que ainda demandam es-
pecificacoes e que pequenas e medias
empresas também possam acessar 0s
incentivos e recursos do programa’.

METAIS NOBRES RECUPERADOS

Outro exemplo de empresa que nasce
a partir das oportunidades abertas pela
intensificacao da economia circular € a
Recicli, uma startup que atua em segmen-
tos de inovacao e de sustentabilidade. No
setor automotivo trabalha em parceria com
a Stellantis no plangjamento de um cen-
tro de reciclagem integrado de residuos
industriais complexos como eletronicos,
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Flavio Pietrobon Costa,
da Recicli: parceria
com a Stellantis para
biometalurgia de
materiais recicldveis.

Porto Servigo:
3 mil veiculos
desmontados por ano.

Divulgacao/Recicli

placas fotovoltaicas e baterias de veicu-
los elétricos, bem como na recuperacao
refinada de metais nobres presentes em
residuos da producao e nos rejeitos de
mineracao por meio de biometalurgia, para
obter metais para fabricacao de veiculos.
O processo produtivo da Recicli inclui
a separacao e o refino de metais nobres
com alto grau de pureza. De 1 tonelada
de equipamentos eletronicos a empresa
estima recuperar cerca de 50 kg de me-
tais nobres, com valor superior a R$ 116
mil por tonelada. Com meta de processar
4,5 miltoneladas por ano a Recicli projeta
receita com a venda dos metais nobres
recuperados de R$ 750 milhdes por ano.
O objetivo € que, com o aprimoramento
da tecnologia, a capacidade de proces-
samento dobre a cada dois anos, e que
motivara a construcao de novas unidades.
Para a adocao da sua tecnologia a
empresa planeja, em parceria com cor-
poracoes transnacionais, a construcao de
uma usina de processamento de residuos
eletrénicos, com pelo menos quarenta
colaboradores em Belo Horizonte, MG
De acordo com Flavio Pietrobon Cos-
ta, CEO e fundador da Recicli, o progra-
ma Mover pode promover a abertura de
mercados e realizacao de fomentos e
investimentos para aperfeicoamento de
tecnologias e de solucdes sustentaveis,
bem como o estabelecimento de linhas
de reciclagem com foco em fornecer para
a industria automotiva. ]

Divulgacdo/Porto
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Iniciativas circulares de sucesso na industria automotiva

Grupo Stellantis: plano de remanufatura.

O Grupo Stellantis mantem desde 2022 uma linha
de pecas de reposicao remanufaturadas no Brasil,
por meio do selo SUSTAINera. Estes produtos
ficam disponiveis em todas as concessionarias das
marcas do grupo e também, mais recentemente,
no Mercado Livre e na distribuidora de pecas

DPK. Turbocompressor, caixas de direcao, caixa
de cambio automatico, motores de partida e
alternadores, bombas de alta pressao, bicos
injetores diesel, compressores de ar-condicionado,
diferencial traseiro e caixa de transferéncia/
conversor de torque sao produtos remanufaturados
que integram o catalogo a venda.

Ao todo sao oito familias de pecas
remanufaturadas e, até o fim de 2024, o catalogo
sera ampliado para treze linhas com mais de 180
componentes, incluindo, além dos ja citados,
motores diesel, rodas de liga leve e eletronicos. As
pecas sao levadas ao varegjo por preco 20% inferior
com relacao as novas.

A Stellantis tem uma unidade de negocios global
focada em atividades de economia circular,

com base na Estratégia 4R de remanufatura,
reparo, reutilizacao e reciclagem. O objetivo e
estender a vida Util de pecas e veiculos e reduzir

o desperdicio, retornando o material ao ciclo de
producao de novos produtos e, assim, formando
um ecossistema integrado.

Divulgagao/Stellantis

Mercedes-Benz: duas décadas de remanufatura.

O programa Renov, da Mercedes-Benz, completa
vinte anos em 2024. O portfolio conta com

mais de 350 dispositivos remanufaturados para
caminhoes, onibus e comerciais leves. Em duas
decadas as equipes aplicaram refinamentos

nos processos de remanufatura e melhorias

nas técnicas e equipamentos que levaram a um
aumento significativo na eficiéncia e na qualidade
dos produtos.

Com portfolio de dezessete familias e 350 pecas
ha uma demanda significativa pelos produtos
remanufaturados, motivada por fatores como

o desejo dos clientes de reduzir custos, o
crescente interesse por solugcdes sustentaveis,

a confiabilidade das pecas remanufaturadas e a
curva de retencao do cliente.

Renault: aterro zero e empreendedorismo social.

Em 2016 o Complexo Ayrton Senna, em Sao Jose
dos Pinhais, PR, tornou-se a primeira unidade

do Grupo Renault fora da Europa a receber a
certificacao de aterro zero. A montadora adotou
em 2017, no Brasil, o Projeto Economia Circular,
com o objetivo de reduzir, reaproveitar, reciclar,
recuperar energia e, quando necessario, eliminar
residuos, com uma abordagem preventiva para
minimizar o impacto ambiental. Como resultado a
Renault reciclou, reutilizou ou coprocessou 100%
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dos residuos solidos gerados em seus processos
produtivos - exceto os residuos hospitalares, que
sao incinerados.

Em paralelo o Instituto Renault apoia a Associacao
Borda Viva, em bairro vizinho da fabrica no Parana,
com uma iniciativa de economia circular: a Casa

da Costura, que emprega treze mulheres e duas
menores aprendizes, produz e comercializa bolsas
€ acessorios com aparas e sobras de materiais,
como cintos de seguranca e revestimentos de
bancos, que sao doados por fornecedores da
Renault. Desde 2015 mais de 15 toneladas de
material foram reaproveitadas na confeccao de
mais de 315 mil produtos vendidos, como as bolsas
que atualmente sao comercializadas por 61 grupos
concessionarios e tambéem por canal on-line. Os
produtos ja passaram ate pela suntuosa Avenue
des Champs-Elysée, em Paris, em exposicao no
Atelier Renault. Em 2023 foram confeccionados 263
mil artigos que garantiram faturamento de R$ 708
mil, proporcionando renda média mensal R$ 2,1 mil
a cada costureira do projeto.

Toyota: o desafio da neutralidade de carbono.

A Toyota coloca suas iniciativas de economia
circular dentro do seu compromisso de alcancar
a neutralidade de emissoes de carbono. As
acoes para isto envolvem nao so a reducao

das emissoes de CO2 dos veiculos vendidos
mas, também, engajar toda a cadeia de valor na
agenda sustentavel, com reducao dos impactos
causados pela operacao industrial, envolvendo
o corte de 25% das emissoes de CO2 das
fabricas, reducao de 35% do uso de agua em
metros cubicos por veiculo, diminuicao de 25%
na geracao de residuos e ampliagao da relacao
com a comunidade para criar uma sociedade em
harmonia com a natureza.

A empresa tambéem promove a produgao de
bolsas, sacolas e outros acessorios utilizando
residuos de producao, como revestimentos

de bancos, cintos de seguranca e de airbags.
Recentemente a Toyota entregou 550 nécessaires
feitas com estes materiais para os atletas
paraolimpicos brasileiros.
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Volkswagen: Lixo Zero e Costurando o Futuro.

A Volkswagen conquistou certificagcao atestando
que todas as unidades da empresa no Brasil
sao Lixo Zero, com a correta destinacao de seus
residuos. Dentre os projetos nesta area esta a
adocao do conceito Aterro Zero em todas as
fabricas, com envio de madeira triturada como
biomassa para fornos siderurgicos e reducao no
uso de plasticos.

A sobra de tecidos de veiculos € reaproveitada
pelo projeto social Costurando o Futuro, da
Fundacao Grupo Volkswagen, que capacita
profissionais de costura. Os itens sao transformados
em mochilas, estojos e nécessaires.

Volvo reduz impacto ambiental e desafia

fornecedores a fazer o mesmo

Divulgacado/Volvo

Mais de 50 mil toneladas de residuos gerados

pela fabrica da Volvo no Parana, com producao

de caminhoes e onibus, deixaram de seguir para
aterros. Desde 2008 a empresa destina residuos
sem enviar nada para aterros. Nos ultimos cinco
anos a Volvo reduziu em 23% a geracao de residuos
para cada veiculo fabricado em Curitiba. O trabalho
€ para prolongar os ciclos de vida, reutilizando o que
pode ser reutilizado, reciclando residuos e reduzindo
continuamente o impacto ambiental das operacoes.
A Volvo tem desafiado também seus fornecedores
a migrar gradativamente da economia linear para

a circular. Para cada novo fornecedor agregado

a cadeia de suprimentos é realizada uma rigida
avaliacao da pegada de carbono no transporte ate
a fabrica e avaliacao de risco de sustentabilidade.
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VWCO: RS 2 milhdes de economia em transporte

e produgao de novas embalagens.

A Volkswagen Caminhdes e Onibus adotou um
processo para reutilizacao de embalagens das
pecas que abastecem sua linha de producao em
Resende, RJ. O programa gerou economia de cerca
de R$ 2 milhdes por ano em transporte e producao
dos recipientes, aléem de evitar emissao de CO2. A
otimizacao de pecas no transporte e a aplicacao de
armazenagem externa proxima a VIWCO também
faz parte das acoes para reduzir movimentacoes,
etiquetas e aumentar a capacidade de
armazenamento.

Bosch: coleta de 90 toneladas de sucata.

A Bosch desenvolveu no Brasil um programa de
economia circular chamado ReCoVery, criado

em 2021 como uma startup e dedicado a oficinas.
O programa recolhe sucatas e garante que os
residuos coletados pelos parceiros logisticos
sejam posteriormente reinseridos na cadeia
produtiva ou encaminhados para descarte
ambientalmente correto.

Atualmente o Projeto Recovery promove um
programa piloto na regiao metropolitana de Sao
Paulo, com 65 oficinas, que ja coletou Q0 toneladas
de sucata, o que a Bosch calcula corresponder a
cerca de 160 toneladas de CO2.0 objetivo agora €
expandir o Recovery para o Estado de Sao Paulo e
posteriormente para outras regioes do Pais e nao

Divulgagao/VWCO

sO na rede Bosch Car Services mas, também, em
oficinas independentes.

A empresa cita algumas barreiras que impedem

a expansao do programa, como oficinas que tem
vinculos com sucateiros que, sem controle, podem
recolocar pecas no mercado de forma ilegal, com
riscos de seguranca pelo uso de dispositivos usados
que nao passaram por remanufatura ou checagem
de qualidade. Ha tambéem um desafio com a cadeia
logistica, pois e dificil achar um operador para fazer
o trabalho de coleta.

Cummins: 580 toneladas por ano de materiais

trazidos de volta a fabrica.

O portfolio de produtos remanufaturados

ReCon da Cummins Brasil, com mais de trinta
anos de tradicao, inclui motores, cabecotes,
injetores, modulos eletronicos e bombas de
combustivel. A remanufatura contribui para

a reducao de 85% no uso de energia elétrica

em comparacao a producao de um item novo,
empregando tecnologias que garantem um
elevado reaproveitamento de materiais. No Brasil,
anualmente, cerca de 580 toneladas de materiais
sao trazidas de volta para a fabrica.

Em 2024 a Cummins Brasil registrou um aumento
de 40% nas vendas de motores ReCon em
comparacao com 2023, em funcao de acoes
comerciais associadas a ampliacao da capacidade
produtiva.

No processo de producao as pecas ReCon sao
desmontadas, limpas, inspecionadas e tém partes
recuperadas ou substituidas. A remanufatura tem
especificacoes rigorosas, como a auséncia de
soldas. Os produtos seguem os mesmos padroes

Setembro 2024 | AutoData

0
c
£
£
5

o

X
o

i)
o
o

°
=

[a)



de qualidade e requisitos dos itens novos, incluindo
a mesma garantia de doze meses, mas tém precos
mais competitivos, em méedia sao 30% mais baratos,
e motores podem ter um custo até 40% menor.

LF: reaproveitamento de embalagens reduz
17 toneladas de consumo de madeira.

A ZF desenvolveu uma iniciativa de economia
circular em suas fabricas paulistas de Araraquara,
ltu, Sao Bernardo do Campo e Sorocaba

motivada pela falta de suprimentos em 2020,

com a retomada da producao apos a paralisacao
provocada pela pandemia de covid. Faltaram
embalagens e a solucao foi o reaproveitamento
das usadas. Deu certo e a iniciativa tornou-se um
padrao. Com uma média de 850 caixas reutilizadas
por més a ZF estima reduzir o uso de cerca de 17
toneladas de residuos de madeira mensalmente.
Outras propostas sugeridas por colaboradores
tambem foram adotadas, como reuso de agua,
reciclagem de 6leo de corte na usinagem e de
solventes na pintura, além de reuso e reciclagem
em todos 0s processos visando o aterro zero.

Mais recentemente a planta da ZF em Limeira,

SP, comecou a transformar embalagens plasticas
obsoletas e quebradas em itens reutilizaveis. Cada
5 kg de sucata gera 1 kg de novas embalagens.
Com este projeto foi possivel registrar a reducao
significativa da emissao de cerca de 6 mil kg de CO2,
Outra iniciativa da ZF € a remanufatura de
embreagens da marca Sachs em Araraquara, o0 que
reduz em ate Q0% o uso de materias-primas e gera
menos residuos. O processo ocorre por meio da
logistica reversa, a partir de insumos recebidos de
fornecedores,
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Porto Servigo: mais de 3 mil carros desmontados

por ano para recondicionamento de pegas.

O Renova, primeiro e, atualmente, maior programa
de reciclagem de carros do Brasil foi desenvolvido
pela Porto ha dez anos. A iniciativa € gerida

pela Porto Servico, uma das quatro divisdes da
companhia, e recebe investimentos constantes em
maquinario, linha de desmontagem, treinamento
para mais de setenta pessoas e aprimorando de
processos. O objetivo agora € aumentar a escala e
expandir para o Brasil

O programa recebe carros da propria seguradora
Porto, de montadoras, de outras seguradoras e
doacoes, reciclando atualmente mais de 3 mil
veiculos por ano. Depois de receber um atestado
de obito do Detran, que emite etiquetas de
procedéncia com QR code para cada peca, o carro
entra na linha de desmontagem, em Sao Paulo, e
tem 85% de sua massa convertida em pecas que
sao revendidas em marketplaces a precos de 40% a
60% menores do que uma peca nova.

Ate os fios sao reaproveitados: uma maquina
separa o plastico do cobre, que € moido e
revendido. O pneu, se ja estiver desgastado, vai
para uma empresa que produz grama sintetica. O
chassi de aco vai para reaproveitamento na Gerdau
e o0 aluminio tem destino especifico. Os itens mais
vendidos sao lataria e partes de motor e cambio.
ltens de seguranca como airbags, cintos de
seguranca, pastilhas de freio e amortecedores, por
lei, nao podem ser revendidos e sao descartados
Como sucata para empresas homologadas.

Divulgacao/Porto
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Segundo especialistas a criagao do Brasil Semicon é grande oportunidade para
reduzir dependéncia externa que deve ser aproveitada com estratégia - e pode
beneficiar industria automotiva no Pais

Por Nicolas Borges

o ultimo 11 de setembro o presidente
da Republica, Luiz Inacio Lula da
Silva, sancionou lei que da o inicio
ao Brasil Semicon, programa que
nasce para estimular o desenvolvimento
da ateé hoje incipiente producao de semi-
condutores no Pais - e que podera ajudar a
reduzir umimportante gargalo da industria
automotiva nacional que hoje importa os
principais chips que usa em quantidade
cada vez maior nos veiculos.
Na ocasiao, durante evento conduzido
pelo MDIC, Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servicos, no Pala-

cio do Planalto, em Brasilia, DF, a Abise-
mi, Associacao Brasileira da Industria de
Semicondutores, projetou que a politica
industrial gerara investimentos privados de
R$ 24,8 bilhdes em pesquisa e desenvolvi-
mento, aumento da capacidade produtiva
e expansao de fabricas.

Além de aprovar a criacao do Brasil
Semicon a sancao presidencial atualiza
o Padis, Programa de Apoio ao Desen-
volvimento Tecnologico da Industria de
Semicondutores, cujo prazo de vigéncia
foi estendido de 2027 para 2073. As acoes
integram o NIB, Programa Nova Industria
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Brasil, com o qual o governo pretende
financiar a reindustrializacao nacional, atu-
ando em varias frentes,

‘Um dos objetivos centrais do NIB €
aumentar a competitividade das nossas
empresas e alavancar as exportacoes bra-
sileiras de alto valor agregado’, justificou o
vice-presidente e ministro do MDIC, Geral-
do Alckmin. "Aqui nos estamos falando de
um setor de alta tecnologia, com capaci-
dade nao so de produzir e exportar, mas
tambeém de atrair parcerias e investimentos
externos’

O presidente da Abisemi, Rogério Nu-
nes, destacou que o setor de semicondu-
tores € o segundo maior investidor mundial
em pesquisa e desenvolvimento e em
capacidade produtiva, perdendo apenas
para oleo e gas: ‘Nao sera diferente no
Brasil. Agora sera estimulado um plano de
longo prazo com as metas estabelecidas
pelo governo”.

Para entender melhor as perspectivas
do Brasil Semicon e a viabilidade dessa
promessa para a area automotiva a repor-
tagem de AutoData ouviu especialistas da
area de tecnologia e representantes do
setor. Na opiniao deles, de forma geral, o
programa tem boas possibilidades de ser
bem-sucedido mas e fundamental esta-
belecer estratégias assertivas para que
o Pais encontre os melhores caminhos.

ANFAVEA CELEBRA

Para Marcio de Lima Leite, presidente
da Anfavea, que reune os fabricantes de
veiculos instalados no Pais, a iniciativa e
‘excepcional’ e deve ser comemorada
desde ja: "Nos ultimos anos todos acom-
panharam o esforco da industria e a Anfa-
vea coordenou um dos trabalhos, que foi
exatamente este de instalacao da industria
de semicondutores no Brasil. A entidade
esteve no Japao, acompanhou diversos
produtores e quis entender o que o Bra-
sil precisava ter para atrair esses investi-
mentos, como tentar sugerir alteracoes
na nossa legislacao”.

Na opiniao de Lima Leite foi um traba-
lho relevante, que contou com a partici-
pacao de profissionais da area, incluindo
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pessoas com experiéncia em produzir se-
micondutores: "Esta lei € uma conquista
e um avanco extremamente importante
para a nossa industria, posicionando-a
em outro patamar”.

ESPECIALISTAS PEDEM FOCO

Uma das cabecas pensantes nesta
preparacao para desenhar o que viria a
ser o Brasil Semicon foi o diretor sénior
automotivo da Harman no Pais, Flavio
Sakai, que pondera: “Tem que se fazer as
apostas certas. Vocé nao pode idealizar
que vai fabricar todos os componentes. E
preciso escolher os itens em que a gente
efetivamente tem possibilidades de se
destacar”. O especialista coordena a area
eletroeletronica da rede colaborativa do
MBI, Made in Brazil Integrado, grupo cria-
do pelo governo federal em outubro de
2021 para propor rotas de industrializacao.
Ele tambem acumula as atribuicoes de
diretor de Eletronica e Conectividade da
AEA, Associacao Brasileira de Engenha-
ria Automotiva, e de coordenador de um
grupo de trabalho na area eletronica no
Sindipecas.

Quem tambéem aponta a necessidade
de focar esforcos em areas especificas €
dacao Getulio Vargas e do Instituto Maua
de Tecnologia: “O sucesso desta iniciativa
dependera muito da nossa estrategia e de
uma definicao clara da nossa capacidade
de estabelecer essa estrategia com um
objetivo. Ou seja: em que nicho atuaremos’

‘Outro ponto para ter sucesso € olhar o
mercado como um todo e identificar onde
eventualmente é possivel gerar volume
de exportacao. Se a gente pulverizar a
possibilidade de sucesso & muito baixa”,
argumenta Sakai. Para ele um volume alto
de produgao € um dos fatores chave para
se ter competitividade e isto so sera pos-
sivel exportando, pois o Brasil nao tem
mercado interno para sustentar sozinho a
industria de semicondutores, como Chi-
na ou india. "Mesmo que nao possamos
exportar para o mundo inteiro tentaremos
fornecer alguma coisa para 0 México, para
parte da Europa, por exemplo!
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AINDA £ TEMPO

Para muitos o Pais perdeu, ha decadas,
0 bonde para embarcar na industria dos
semicondutores, hoje tao crucial para o
mundo quanto dominado por paises asi-
atico, principalmente Taiwan, China, Japao
e Coreia. Mas especialistas avaliam que
ainda é possivel fazer este bonde parar
na estacao Brasil. Para isto Marinho lem-
bra que é crucial fazer um bom estudo
de investimentos, de equipamentos e de
capacitacao de profissionais para atuar de
forma consistente na producao de micro-
chips. Ele acredita que apesar dos desafios
‘sempre é tempo de investir nesse tipo de
desenvolvimento”.

Outro especialista que compartilha
desta conflanca € o presidente do Instituto
SAE4Mobility, Erwin Franieck, tambem di-
retamente envolvido no grupo de trabalho
de eletroeletronicos da rede MBI "Nao so
da tempo como a gente tem tudo para se
integrar a esta cadeia global. Nos temos
as materias primas. O silicio de alta pureza,
por exemplo, sai daqui do Brasil. A gente
tem que parar de ser um exportador de
mineral in natura e ser um exportador de
materiais estrategicos. Temos todas as
condicoes de fazer isso, € possivel”

O engenheiro, que ainda tem o papel
de mentor de inovacao, pesquisa e de-
senvolvimento e engenharia avancada da
SAE Brasil, indica que ja existem projetos
interessantes em andamento que podem
reduzir a dependéncia do Pais de impor-
tar eletronica. Ele cita um exemplo: "Ha
um projeto que sera submetido agora
pelo Senai de Minas Gerais, junto com a
Fundep, que eu acho que sera aprovado,
que recebera uma verba para construir a
cadeia inteira de imas de terras raras para
produzir mais de 200 toneladas por ano
aqui numa fabrica-laboratorio. Isto abrira
espaco para outros investidores virem ao
Brasil fabricar 1 mil toneladas anuais de
imas de terras raras lcomponente fun-
damental para a producao de motores
elétricos], um mercado hoje dominado
em grande parte pela China, um pouco
pela Australia”.

Para Franieck € imperativo construir
essa nova industria e o Pais tem condi-
coes para tanto: “O Brasil tera de entrar
nesta cadeia e eu acho que Nnos reunimos
condicoes de fazeristo. Temos o Instituto
Eldorado aqui, que ja faz microchips na
area de 100 nanos e forma pessoas. Tem
a Abisemi, com sua estrutura de apoio
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com formacao de pessoas. Agora teremos
bolsas de estudo para doutorado de um
valor interessante. E se conseguirmos
atrair talentos de fora pra ca, pra traba-
lhar nestes projetos, acho que a gente
consegue acelerar”.

A importancia da capacitacao huma-

na também é levantada por Flavio Sakai:

"Algo que falta ao Pais € conseguir voltar
a investir nas cabecas. Isso sempre ajuda
a trazer tecnologia e industrializacao. As
coisas andam juntas, nao adianta tentar
trazer uma industria se nao ha uma forca
de trabalho adequada para isto, tanto de
mao-de-obra especializada quanto de
cerebros especializados”

OPORTUNIDADES DE NACIONALIZAR

Pensando na area automotiva Wan-
derlei Marinho observa que os semicon-
dutores sao componentes integrados que
podem ser microprocessadores, micro-
controladores ou mesmo dispositivos uti-
lizados em processamento do tipo GPU,
sigla inglesa para unidade de processa-
mento grafico. Portanto, em tese, ha varias
frentes possiveis de atuacao no mercado
de chips eletronicos para automoveis.

Flavio Sakai, por sua vez, sinaliza uma
linha mais especifica para se investir, as
memorias. "Eu tive esta conversa com Mar-
garete Gandini, do MDIC, e acho que pode
ser interessante para a area automotiva
aproveitar justamente essa janela, na qual
Jja existem alguns componentes que sao
industrializados regionalmente, aplicados,
por exemplo, em celulares”.

Divulgacao/Harman
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De acordo com ele as memorias sao
itens comuns que, com poucos requisitos
a mais de qualificacao e validacao, podem
ser usados nos automoveis: “Os perfis, as
bases dos componentes, os chipsets sao
0s mesmos. Na area de processamen-
to nos utilizamos, por exemplo, alguns
processadores nNos Nossos multimidias,
em infotainment, que sao comuns com
celulares. Sao os mesmos fornecedores,
a mesma familia de processadores, as
mesmas familias de memoria. Eu apoio
iniciativa neste sentido”

Ele conta que existem cenarios nos
quais o processo de fabricacao do compo-
nente € 90% 0 Mesmo e cumpre-se uma
etapa a mais para atender ao setor auto-
motivo, como uma analise extra: "As vezes,
do mesmo lote produtivo, seleciona-se
quais itens sao automotivos e quais nao,
em funcao de testes e verificacoes. Entao o
processo pode ser, em boa parte, comum’”.

O especialista ressalta que, em parceria
com Sindipecas e Anfavea, ja foi realizado
um pre-treinamento para industrias locais
de semicondutores, explicando algumas
questoes do segmento automotivo: "Ate
para eles comecarem a pensar qual seria
o desafio alem de oferecer o que eles ja
estao fazendo na area de eletronicos de
consumo. O retorno foi positivo, pois nao
existia nada que os impediria de fornecer
ao setor automotivo. Mas sao estudos que
a gente esta comecando agora”.

Segundo Erwin Franieck exemplos de
sucesso no Exterior podem ser replicados
aqui e, nesse sentido, ja foram iniciadas
conversas com a Indonésia, que € um dos
grandes fornecedores de componentes
automotivos de microeletronica: “Eles
conseguiram porgue tiveram tambem o
incentivo, como o Brasil esta tendo ago-
ra. Eles tém todo o caminho das pedras
de como fazer isso e ja estamos fazendo
parcerias com algumas empresas de a
para virem fabricar aqui”.

ESTIMULOS DE LONGO PRAZ0

Franieck lembra que o programa Nova
Industria Brasil ajudou a colocar o setor
automotivo em uma estrada ja aberta, com
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a ampliacao dos beneficios da Lei da In-
formatica para a eletronica embarcada
em veiculos, o que fez surgir incentivos
para desenvolver solucdes de hardware
e de software no Pais, desde o principio.
Segundo o engenheiro algumas empresas
da area automotiva ja perceberam isso e
poderao aproveitar as mesmas vantagens
que ja eram desfrutadas por fabricantes
de telefones celulares, agora estendidas a
todas as fabricantes de eletronicos no Pais.

A extensao por 49 anos do Padis, Pro-
grama de Apoio ao Desenvolvimento Tec-
nologico da Industria de Semicondutores,
também é um indicador positivo: “E quase
um projeto de Estado, nao de um governo’,
afirma Franieck, para quem a legislacao
aumenta a conflanca e estimula investi-
mentos no setor. "Quem investir aqui tera
até 2073 para garantir o retorno, portanto
sera possivel fazer varias rodadas de in-
vestimento no Brasil"

O professor Wanderlei Marinho lembra
de outro ponto que parece confirmar que
0 atual governo da importancia a area de
semicondutores € a volta das atividades
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do Ceitec, Centro Nacional de Tecnologia
Avancada, estatal federal de producao de
chips em Porto Alegre, RS, que o governo
anterior havia decidido simplesmente fe-
char: “E uma excelente iniciativa retomar,
em nivel governamental, o incentivo ao
desenvolvimento nacional de semicon-
dutores. Ja existia o Ceitec, que operava
nesta area, e esta sendo retomado’.

O Ceitec havia sido colocado em pro-
cesso de liquidacao em 2021, mas em fe-
vereiro de 2023 o governo Lula criou um
grupo de trabalho para estudar a rever-
sao do fechamento da fabricante estatal
de chips. Em novembro do ano passado
houve a retomada oficial das atividades.

De toda a forma Sakai faz questao de
relembrar que todos estes esforcos nao
tornarao o Pais autossuficiente em se-
micondutores: ‘A dependéncia externa
sempre existira, nao devemos ter ambi-
cao de elimina-la totalmente nem mesmo
significativamente. A gente pode reduzir
mas 0 mais importante & conseguir trazer
industrias, trazer tecnologia e aumentar o
conhecimento da populacao em geral’. m

Freepik
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Mover estimula aportes
de RS 50 hilhoes dos
fornecedores e da
protagonismo ao Pais

0 presidente da AEA,
Marcus Vinicius Aguiar,
abriu o Simea 2024
com projegoes de
investimentos

Sindipecas indica que recursos serao aplicados
até 2028 no desenvolvimento de produtos e
processos para acompanhar os investimentos

de mais de RS 100 bilhdes dos fabricantes de
veiculos, que podem colocar o Brasil na lideranca
da transicdo energeética

Por André Barros e Pedro Kutney

culos pretendem investir em suas
operacoes no Brasil até a virada
desta década, estimulados pelas metas
e incentivos do Mover, Programa Mobi-
lidade Verde e Inovacao, nas contas do
Sindipecas a cadeia de fornecedores de-
vera aportar cerca de R$ 50 bilhdes no
periodo 2024-2028.
A projecao foi revelada por Gabor Deak,
diretor de tecnologia da entidade, durante

ara acompanhar os R$ 100 bilhdes
que empresas fabricantes de vei-
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sua participacao no painel de abertura
do 31° Simea, Simposio Internacional de
Engenharia Automotiva, organizado em
agosto pela AEA, Associacao Brasileira
de Engenharia Automotiva.

Segundo Deak 0s recursos serao des-
tinados ao desenvolvimento de processos
e produtos das empresas da cadeia de
fornecimento de componentes e siste-
mas: ‘Nao sera um dinheiro destinado a
expansao de capacidade, mas aplicado
em atualizacao tecnologica, para poder
atender as exigéncias de emissoes e de
seguranga que vém por ai’".

O diretor do Sindipecas confirmou que
0 Mover e o principal vetor dos investi-
mentos, com foco na descarbonizacao
das emissoes, 0 que remete ao desen-
volvimento de powertrains eletrificados
nos veiculos produzidos no Pais, que
impulsionarao novos projetos na cadeia
fornecedora.

Das 512 empresas associadas ao Sindi-
pecas de sessenta a oitenta sao de grande
porte, o que diferencia os investimentos:
‘Enquanto algumas empresas podem bus-
car tecnologias em suas matrizes no Ex-
terior outras desenvolvem projetos locais.
Nestes casos o Mover € mais importante”

O setor de autopecas vem investindo
usualmente de R$ 5 bilhdes a R$ 6 bilhdes
por ano. O Mover, portanto, demanda um
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Toyota Corolla Cross
hibrido flex: solugao
brasileira mistura
biocombustivel com
eletrificacao e serve de
exemplo ao mundo.

aumento no desembolso das empresas.
Deak disse que os creditos financeiros do
programa, que em cinCo anos somarao
mais de R$ 19 bilhdes, estao se esgotando
rapidamente: “Todo mundo esta correndo
atras de novos projetos”.

BRASIL PROTAGONISTA

O tema central do Simea deste ano foi
mobilidade verde e transicao energetica.
Na abertura o presidente da AEA, Mar-
cus Vinicius Aguiar, disse que 0s planos
globais para veiculos elétricos sofreram
uma reviravolta no ultimo ano e o Brasil
esta bem posicionado por seu leque de
op¢oes de descarbonizacao.

Enquanto fabricantes da Europa e dos
Estados Unidos enfrentam desafios para
emplacar os carros elétricos, com vendas
que crescem abaixo do esperado, o Bra-
sil, segundo os debatedores do evento,
tem um caminho mais eclético com os
biocombustiveis a frente, aliados ou nao
com a eletrificacao, como nos diversos
veiculos hibridos flex que estao em de-
senvolvimento no momento.

“Temos esta oportunidade por estar na
vanguarda da transicao energetica. Somos
um pais privilegiado, com abundancia de
rotas tecnologicas. S6 nao podemos nos
perder”, afirmou Henry Joseph Junior, di-
retor técnico da Anfavea, que reune os
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Linha de produgao de
transmissoes: Mover
estimula investimentos
dos fornecedores.

fabricantes de veiculos instalados no Pais.
‘Nosso biocombustivel e a tecnologia flex
ja é exemplo para outros paises, como
India e Tailandia!

Deak preve que o Pais reune condicoes
para atravessar de forma mais suave o
periodo de transformacao profunda da
industria automotiva mundial: “Diante dos
NOSSOS recursos naturais podemos ser
lideres em sustentabilidade e passar pela
tempestade sem sobressaltos”.

Evandro Maggio, CEO da Toyota do
Brasil e presidente de honra do Simea
2024, foi enfatico ao colocar o Pais na li-
deranca da descarbonizacao:

‘O caminho € multiplo e todas as alter-
nativas e suas combinacoes sao validas.
No Brasil temos o etanol e sua juncao
com a eletrificacao, o que significa que
o Pais pode ser protagonista da transicao
energetica”

O foco do Mover em estimular pes-
quisa e desenvolvimento € que trara
este protagonismo, segundo destacou
no segundo dia do Simea Margarete
Gandini, diretora do Departamento de
Desenvolvimento da Industria de Alta-
-Média Complexidade Tecnologica do
MDIC, Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comeércio.

NACIONALIZACGAO NECESSARIA

Para Roger Guilherme, gerente de en-
genharia da Volkswagen do Brasil, ainda
nao e possivel apontar o hibrido flex como
etapa final, e nao transitoria, da descar-
bonizacao no Pais; “Pode ser o ponto fi-
nal se, por exemplo, tivermos um etanol
com carbono zero. Tudo depende do que
acontecera. Por enquanto prefiro acreditar
no ecléetico, considerando, antes de tudo,
que é preciso fazer o que o consumidor
quer comprar”.

Mas as novas tecnologias nao serao
totalmente aproveitadas sem o adensa-
mento da cadeia produtiva para a pro-
ducao local de componentes envolvidos
Nos Novos sistemas, conforme destacou o
vice-presidente de assuntos regulatorios
da Stellantis Ameérica do Sul e membro
da Camara de Veiculos Leves da Anfavea,
Joao Irineu Medeiros.

Presidente da ABVE, Associacao Bra-
sileira do Veiculo Elétrico, e diretor de re-
lacoes institucionais e governamentais da
GWM no Brasil, Ricardo Bastos concorda
com a necessidade de nacionalizacao de
tecnologias: ‘E sem duvida um desafio,
mas acredito que até o fim do Mover [em
2028] teremos uma fabrica de baterias

no Brasil". =
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GARANTIMOS
PERFORMANCE E
ECONOMIA PARA VOCE
TRANSPORTAR O MUNDO.

Os sistemas integrados Cummins asseguram o melhor
desempenho do veiculo, mesmo em estradas precarias e
acidentadas. Economizam combustivel, reduzem custos
de operacado com tecnologia de ponta e tém suporte
técnico e reposicao de pecas em todo o Brasil.

Com a poténcia dos motores e a qualidade dos

componentes Cummins, sua frota ndo para
e sua carga chega mais longe.

Motores e componentes Cummins.

A ESCOLHA CERTA PARA
SUA FROTA DE CAMINHOES.

&

www.cummins.com cumminsbrasil f cumminsbrasil IN cummins-latin-america
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Vista aérea da fabrica da Caoa em Anapolis:
dreas marcadas em azul vao somar expansao
de 36,2 mil metros quadrados

Caoa dobra capacidade
de produgao ja em 2025

Fabrica de Anapolis passa por ampliagao e automacdo de areas para produzir até
160 mil veiculos por ano, como parte do programa de investimento de RS 3 bilhdes

da empresa no periodo 2024-2028

Por Pedro Kutney, de Anapolis, GO

unca em sua historia de dezessete

anos a fabrica do Grupo Caoa pro-

duziu tanto: a projecao € montar 76

milunidades este ano, 73 mil Chery
e 3 mil Hyundai, um largo salto de 190%
sobre as 26,2 milunidades de 2023 e muito
proximo do potencial maximo de 80 mil/
ano. E depois de atingir este pico histori-
co de producao ja esta no planejamento
dobrar a capacidade para 160 mil/ano
em trés turnos, segundo confirma Carlos
Alberto de Oliveira Andrade Filho, CEO
e filho do fundador.

Aampliacao sera feita ate fevereiro de
2025 e, junto com as renovagoes de trés
novos modelos Caoa Chery - 0s Tiggo 5,
7 e o recém-lancado 8 Pro -, tera consu-
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mido R$ 1,5 bilhdo, ou metade do plano
de R$ 3 bilhdes que a empresa anunciou
ha um ano para o periodo 2024-2028.

“Toda a nossa expansao esta sendo
bancada com capital proprio e esta basea-
da no sucesso dos lancamentos que fize-
mos no ultimo ano’, afirma Andrade Filho,
referindo-se principalmente as versoes
dos Tiggo com precos mais baixos. "Hoje
ja produzimos cinco modelos [alem dos
trés SUVs Chery ja mencionados tambem
os Hyundai HR e New Tucsonl e muitas
versoes deles na fabrica de Anapolis e
deveremos acrescentar mais carros.”

O empresario confirmou que o Tiggo
8 hibrido plug-in, hoje o Unico modelo
da linha Chery ainda importado da China,
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também sera montado em Anapolis em
2025, possivelmente ainda no primeiro
semestre, como maneira de fugir do novo
aumento do imposto de importacao sobre
carros eletrificados programado para ju-
nho e que devera voltar aos 35% em junho
de 2026. Além dele também vird ao Brasil
o0 maior da linha, o Tiggo 9, também um
SUV de grande porte com sete assen-
tos mas de plataforma distinta, que tem
grandes possibilidades de ser montado
na planta goiana.

Depois disto, segundo Andrade Filho,
existem estudos para internacionalizar a
companhia, tanto com exportacdes como
com instalacao de linhas de montagem
no Exterior: "Mas ai precisaremos de mais
capital e da ajuda de parceiros”.

EXPANSAO PRODUTIVA

Anuar Ali, vice-presidente do Grupo
Caoa - ele fez parte da diretoria que inau-
gurou a fabrica de Anapolis em 2007, saiu
da empresa em 2015 e retornou No ano
passado -, diz que a fabrica ja trabalha
com quase 6 mil funcionarios diretos e
indiretos e para ampliar a producao € ne-
cessario aumentar areas construidas e
robotizar processos: “Precisamos crescer
e criar espaco para isto, alem de adotar
mais automacao. Ja compramos 209 ro-
bos da Ford que estavam em Camacari
[BAl e vamos coloca-los para trabalhar
ate fevereiro”

Os Novos robos vao se juntar aos 42 em
atividade e aumentar substancialmente o
grau de automacao e a produtividade da
fabrica, principalmente na area de arma-
cao de carrocerias, que atualmente aplica
a maior parte dos pontos de solda de for-
ma manual. Para realizar a transformacao
sera necessario paralisar as atividades por
cerca de trinta dias, o que sera feito no fim
de 2024 e comeco de 2025, no periodo
de férias coletivas da unidade, que desde
junho trabalha em trés turnos.

As obras civis de ampliacao ja estao
em andamento. Ao todo serao acrescen-
tados 36,2 mil metros quadrados de area
construida, aumentando o total de 1722
mil para 208,4 mil. As maiores ampliacoes,
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somando mais de 20 mil metros quadra-
dos, serao no armazém de componentes
estampados importados e nas linhas de
solda e armacao de carrocerias.

O nivel de nacionalizacao dos modelos
montados em Anapolis gira em torno de
30% a 40% e, embora exista o desejo de
nacionalizar mais, existem poucas pos-
sibilidades de ir aléem, como justifica An-
drade Filho: "Fabricamos muitas versoes
de produtos e assim ha pouca escala
para localizar [o fornecimento de com-
ponentes”.

BOM MOMENTO COM A CHERY

‘O momento que a Caoa vive € muito
bom. Vamos continuar crescendo com
bons produtos e mais gente’, resume Ali.
‘Os novos modelos com precos compe-
titivos que lancamos em 2023 e este ano,
principalmente o Tiggo 7 Sport, aumen-
taram nossas vendas e esperamos que o
mesmo aconteca agora com o lancamento
do Tiggo 8 Pro (leia reportagem sobre o
lancamento nesta edicao).”

Andrade Filho lembra que a ampliacao
€ para atender a demanda real dos Caoa
Chery e nao uma projecao: "Estamos ven-
dendo cerca de 7 mil Tiggo 7 por mes e
nao vendo mais porque nao tenho. Poristo
precisamos fazer a expansao da fabrica”

Ele destaca que hoje o Grupo Caoa é
o maior cliente da Chery fora da China e
que tem excelente relacao com a fabri-
cante chinesa, que aceita bem o modelo
de producgao local, que evita a aplicacao
do imposto de importacao de 35%: “Hoje
importamos muito pouco [s6 o Tiggo 8
plug-in que ainda tem imposto reduzidol e
a intencao € montar aqui, como acontece
desde o Inovar-Auto [2012], quando come-
camos a produzir mais do que importar”.

Antes do Inovar-Auto, que sobretaxou
veiculos importados de fora do Mercosul
e do Mexico, o Grupo Caoa foi o maior
importador do Pais, com o emplacamento
de quase 90 mil unidades importadas da
coreana Hyundai. Desde entao passou
a focar na sua operacao de montagem
nacional e complementacao da linha de
produtos com poucas importacoes.
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Linha de montagem final:
capacidade da Caoa em
Andpolis vai dobrar de 80
mil para 160 mil veiculos
por ano.

No acordo de sociedade com a Chery,
de 2017, a fabrica de Anapolis continuou
sob controle 100% da Caoa, com a missao
de montar os SUVs da marca no Pais, e no
caso da planta de Jacarei, SP, que produzia
0s modelos compactos e foi fechada em
2022, a propriedade foi dividida meio-a-
-meio. Segundo Andrade Filho ainda nao
houve nenhuma negociacao sobre a utili-
zacao da unidade com a Chery, que estaria
interessada em montar la carros de suas
marcas Omoda e Jaecoo: “Isso ainda esta
no ar, nao temos nada acertado”.

BOA RELAGAO COM A HYUNDAI

Andrade Filho garante que a relacao
com a Hyundai nao foi afetada pela maior
aproximagao com a Chery e que 0 novo
acordo esta ‘indo bem”. A Hyundai Motor
Brasil, que instalou fabrica em Piracicaba,
SP, em 2012, e sO vendia no Pais os mode-
los nacionais, no inicio deste ano passou a
controlar todas as importacoes da marca,
que antes eram exclusivas da Caoa, e tam-
bem os veiculos produzidos sob licencaem
Anapolis, pagando ao grupo brasileiro uma
comissao sobre todas as vendas.

‘Agora eles decidem o que vao im-
portar e o que querem produzir conosco”,
diz 0o empresario. “Ajudamos a Hyundai a
construir uma imagem que ela nao tem
em nenhum outro lugar da Ameérica Lati-
na, nem no México e igual ao Brasil. Con-
tinuamos sendo o maior concessionario
da marca no Pais e queremos continuar
assim enquanto o acordo for bom para
ambas as partes.”

NOVAS MARCAS CHINESAS?

Sobre propostas para representar e
montar carros de outras marcas chinesas
que estao chegando em grande volume
ao Pais, Andrade Filho admite que, assim
Como nos tempos de seu pai, ‘eles con-
tinuam batendo na porta com frequéncia
para negociar”

Mas ainda nao ha nada de concreto:
‘Estamos sempre abertos a novas pos-
sibilidades, desde que sejam produtos
competitivos e de qualidade”.

Assim, com incomum seguranca para
quem tem apenas 25 anos, Andrade Filho
lidera a maior expansao da producao da
historia do grupo fundado por seu pai. =
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das nossas pessoas

Desde 2020, promovemos uma iniciativa inédita e diferenciada para abordar um problema estrutural na
igualdade de géneros nas operacgdes de manufatura da industria automotiva.

O Programa de Aprendizes Mulheres nas Operacdes (PAMO) oferece capacitacdo remunerada através de
um programa de 2 anos, criando oportunidades de desenvolvimento onde mais falta.

Porque sabemos que a vontade e ambicéo das pessoas ndo pode ser dificultada por questdes que nao
cabem mais no estagio de desenvolvimento da nossa sociedade.

Se sempre foi assim, ndo mais sera. Diversidade, Equidade e Inclusédo se praticam desde a base, e assim
contribuirmos para a nossa evolugao coletiva.

. Ly
Conheca mais Q- 7/ A
sobre este programa P A’['\‘/r O w

PROGRAMA APRENDIZ MULHERES NA GPERAGAO.
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0 CEO Ciro Possobom
anuncia o investimento
nas trés fabricas
paulistas: RS 13 bilhes.

Volkswagen destina
i$ 13 bilhoes as
fabricas paulistas

Recursos serao aplicados no centro de
engenharia, na producao de dois novos
modelos na Anchieta, um SUV compacto
inédito em Taubaté e um novo motor para
carros hibridos em Sao Carlos

Por André Barros, de Sao Bernardo do Campo, SP

Volkswagen anunciou, no fim de
agosto, o direcionamento de R$ 13
bilhdes as suas trés fabricas pau-
listas: Anchieta, em Sao Bernardo
do Campo, Taubate e Sao Carlos. O valor
integra o ciclo de investimento de R$ 16
bilhdes anunciado em fevereiro no periodo
2022-2028 - um més antes a empresa in-
formou que R$ 3 bilhdes serao aplicados
na planta de Sao Josée dos Pinhais, PR.
Parte do aporte sera financiada com a
devolucao de uma fatia de creditos acu-
mulados de ICMS pelo governo do Estado
de Sao Paulo, por meio do programa Pro-
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Veiculo. O governador Tarcisio de Freitas
participou do anuncio dos investimentos,
na fabrica do ABC Paulista, e confirmou o
uso do programa para restituir o imposto
que ficou retido, principalmente em ope-
racoes de exportacoes.

Segundo a Volkswagen 0s recursos
financiarao o desenvolvimento e a pro-
ducao de dois veiculos ineditos em Sao
Bernardo e um novo SUV compacto em
Taubate - que aimprensa vem chamando
de verdadeiro sucessor do Gol -, este
100% projetado pelo centro de engenharia
brasileiro, que também recebera parte
dos aportes.

A fabrica de motores de Sao Carlos,
por sua vez, introduzira em sua linha a
producao de um motor novo, que podera
integrar sistemas hibridos flex da plata-
forma MQB Hybrid, em desenvolvimento
no Brasil.

Alexander Seitz, chairman executivo
da Volkswagen America do Sul, aponta
que as operacoes da companhia no Es-
tado de Sao Paulo, onde a empresa ini-
ciou suas atividades no Brasilha 71 anos,
representam a maior parte dos negocios
na regiao: ‘A nossa cadeia de suprimen-
tos paulista conta com 530 fornecedores
diretos e indiretos dos quais compramos
R$ 13 bilhdes por ano, representando 49%
das aquisicdes da companhia no Pais.
Além disso no Estado temos a maior
quantidade de concessionarias, 123 lojas
que representam 26% da cobertura da
rede em todo o Pais, € o maior volume
de vendas, com 46% dos emplacamentos
de carros da marca”.

LANGAMENTOS

No total o programa de investimento
inclui dezesseis lancamentos até 2028,
incluindo modelos hibridos produzidos
localmente e 100% elétricos, importados.
Dois deles ja foram apresentados este
ano: o novo T-Cross fabricado no Parana
e arecem-lancada Amarok, produzida em
General Pacheco, Argentina. Em ambos
0s casos houve apenas pequenas atu-
alizacoes dos modelos, sem mudanca
de geracao.
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Fabrica Anchieta,

que abriga o centro

de engenharia que
desenvolve novos
produtos e sistemas
hibridos no Pais,
produzira dois veiculos
inéditos.

Tambeém estao na lista quatro modelos
inéditos com participacao protagonista
da engenharia brasileira: além dos dois
que serao produzidos na Anchieta e o
SUV compacto escalado para Taubaté, a
Volkswagen ja tinha anunciado a producao
de uma picape media compacta na fabrica
paranaense.

Ciro Possobom, CEO da Volkswagen
do Brasil, reiterou que as unidades pau-
listas sao fundamentais para o plano de
investimento da empresa: "AVolkswagen €
protagonista do novo ciclo de investimen-
tos do setor automotivo brasileiro com o
aporte robusto de R$ 16 bilhdes até 2028,
Deste total R$ 13 bilhdes serao aplicados
em nossas tres fabricas paulistas, que re-
cebem projetos inovadores, ineditos, com
foco em descarbonizacao e fundamentais
em nossa ofensiva de dezesseis novos
veiculos. Hoje, as fabricas Anchieta, em
Sao Bernardo do Campo, Taubaté e Sao
Carlos e o Centro de Pecas e Acessorios de
Vinhedo somam 10 milempregos diretos
e 100 mil empregos indiretos, movimen-
tando a economia do Estado”. L]
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GM confirma Rs 5,5 bi
a fabricas !IB_SP e dois
modelos hibrido flex

Rory Harvey anuncia
o investimento de

RS 5,5 bilhdes nas
fabricas paulistas da
GM: modernizagao de
todas as plantas.

Investimento faz parte do ciclo de RS 7 bilhdes anunciado este ano e contempla
desenvolvimento de motores, atualizacdo de portfolio e modernizagao das

instalacoes produtivas no Estado

Por André Barros, de Sao Caetano do Sul, SP

o confirmar a destinacao as suas
operacoes do Estado de Sao Paulo a
fatia de R$ 5.5 bilhdes - de seu ciclo
de investimentos de R$ 7 bilhoes
aplicado no Brasil no periodo 2024-2028
- a General Motors oficializou, enfim, que

aplicara a tecnologia de sistemas de tra-
cao hibridos flex em seu portfolio no Pais.
Rory Harvey, vice-presidente executivo e
presidente dos mercados globais, fez o
anuncio no inicio de setembro, em evento
no Centro Tecnologico instalado no com-
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plexo fabrilda GM em Sao Caetano do Sul,
SP a mais antiga fabrica de veiculos em
atividade no Brasil.

A operacao local da companhia ja si-
nalizava e nao negava a mudanca dos
rumos. Seu plano de pular diretamente
para 0s 100% elétricos precisou ser alte-
rado, inclusive, em ambito global, apos o
reconhecimento de que a transicao tal-
vez demore mais do que o imaginado e
que os consumidores, inclusive em sua
terra matriz, nos Estados Unidos, ainda
demandarao motores a combustao por
alguns anos a frente.

"Assim tornaremos a tecnologia aces-
sivel para um numero maior de clientes
Chevrolet. E uma adicdo ao nosso portfo-
lio de motores a combustao e elétricos’,
disse Harvey, que destacou ser o Brasil o
primeiro pais do mundo a oferecer tecno-
logia hibrida combinada com etanol. “Os
investimentos que estamos anunciando
irao fortalecer os planos da mobilidade
sustentavel da General Motors no Brasil

e impulsionar o crescimento futuro da
empresa.’

Santiago Chamorro, presidente da
GM Ameérica do Sul, completou que ja
estao em desenvolvimento na subsidi-
aria brasileira dois os modelos hibridos
flex leves, que utilizam a tracao elétrica
somente nas partidas para economizar
combustivel: “Vamos iniciar a producao
local com dois modelos hibridos leves,
que vao permitir o acesso a esta nova
tecnologia a um maior numero potencial
de consumidores’”.

O executivo acrescentou ainda que a
GM segue estudando outras inovacoes,
como o hibrido plug-in flex, que pode
ser abastecido com etanol ou gasolina
e recarregado na rede elétrica, com au-
tonomia para trafegar em modo 100%
elétrico em percursos urbanos. “Temos
planos de ampliar também a linha de ve-
iculos elétricos, ja a partir de 2025. Nosso
objetivo e atender as mais diferentes ne-
cessidades dos clientes!’

Santiago Chamorro
confirma dois modelos
hibridos flex leves no
portfdlio da Chevrolet
no Pais
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UNIDADES CONTEMPLADAS

Segundo Chamorro os R$ 5,5 bilhdes
serao aplicados nao s nos novos mode-
los, mas também em modernizacao das
operacoes de todas as unidades paulis-
tas da empresa, incluindo as plantas de
producao de veiculos de Sao Caetano do
Sul, onde hoje sao produzidos Tracker,
Spin e Montana, e Sao José dos Cam-
pos, que fabrica a picape S10 e o SUV
derivado Trailblazer.

Tambem estao contemplados nos in-
vestimentos a unidade de estamparia de
Mogi das Cruzes, o armazem de pecas
de reposicao em Sorocaba e melhorias
na capacidade de engenharia e desen-
volvimento da empres, como o Centro
Tecnologico de Sao Caetano do Sule o
Campo de Provas de Cruz Alta em Indaia-
tuba - o maior do Hemisferio Sul.

Em julho a GM ja havia anunciado a
destinacdo de R$ 1,2 bilhdo de seu ciclo
de investimento no Pais para a fabrica
de Gravatai, RS, onde sera produzido
um Chevrolet completamente novo, que
podera se juntar aos Onix hatch e seda
atualmente produzidos na linha gaucha.

Os R$ 300 milhdes que restam do ciclo
serao aportados na fabrica de motores de

Joinville, SC, onde a GM pretende iniciar a
producao de motores a combustao para
o sistema hibrido.

MODERNIZAGAO DE INSTALAGOES

Segundo comunicado a GM pretende
introduzir modernizacoes e inovacoes
do processo produtivo em todas as suas
fabricas paulistas. Algumas iniciativas ja
estao em andamento, como por exemplo
a tecnologia desenvolvida e patenteada
pela GM no Brasil para reducao de uso
de agua no processo de pintura, com
uso de filfragem seca que, nas contas
da empresa, equivale a uma reducao de
aproximadamente 4 mil caminhoes pipa
por ano. Esta pratica passara a ser repli-
cada em outras unidades.

A GM informa que vai adicionar mais
de 150 robos em suas linhas de produ-
cao no Estado de Sao Paulo e adotar o
sistema Smart Factory, que usa inteligen-
cia artificial para aprimorar processos de
fabricacao e qualidade, solucionar pro-
blemas e reagir a demandas automatica-
mente. Com isto as equipes de producao
poderao acompanhar e monitorar todos
0S processos on-line, em tempo real, e
tomar decisoes. =
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Stellantis define Rs$ 2 hilhoes
e novos carros na Argentina

Fabrica de Cordoba, que atualmente produz somente o sedd Fiat Cronos,

ira fazer dois novos modelos a partir de 2025

Por Leandro Alves

pos fazer a divisao de seus inves-
timentos de R$ 30 bilhdes no Bra-
sil no periodo 2025-2030 - com a
destinacdo de R$ 13 bilhdes para a
fabrica de Goiana, PE, R$ 14 bilhdes para
Betim, MG, e R$ 3 bilhdes para Porto Real,
RJ - a Stellantis definiu o que fara com R$
2 bilhdes que reservou para a Argentina. A
unidade de Cordoba, que atualmente fa-
brica apenas o seda Fiat Cronos, produzira
dois novos modelos a partir de uma nova
plataforma ainda nao utilizada na regiao, e
tambem ganhara uma linha de producao
de um novo motor.
Emanuele Cappellano, presidente da
Stellantis América do Sul, esteve com

seus funcionarios na fabrica argentina para
anunciar o investimento de US$ 385 mi-
lhdes, ou aproximadamente R$ 2 bilhdes:
“Viemos até aqui para fazer, na realidade,
Varios anuncios; Novos produtos, que serao
fabricados ja no ano que vem, uma fabrica
de motores e a instalacao do fornecedor
Suramericana em Cordoba’

O executivo tambem informou que
havera novas contratacdes na unidade,
das quais 50% serao de mulheres. Hoje a
fabrica de Cordoba emprega 1,1 mil fun-
cionarios para a producao do Cronos, o
carro mais vendido dos ultimos trés anos
no mercado argentino e que tambeéem é
exportado para o Brasil com bons resul-

Setembro 2024 | AutoData

Divulgacao/Stellantis



tados. Segundo o executivo naturalmente
sera ampliada a capacidade de 162 mil
unidades por ano com o novo ciclo de
investimentos.,

Sobre a nova familia de veiculos e a
producao de motores a combustao Ca-
pellano afirmou que em breve havera
novidades sobre esses novos projetos,
que serao exportados para outros merca-
dos alem da America do Sule no caso do
motor ‘claramente sera utilizado tambem
em nossa producao no Brasil e ja esta pre-
parado para receber novas tecnologias”

Segundo a empresa a producao dos
Nnovos veiculos, pecas e motores sera re-
alizada com a utilizacao de energias reno-
vaveis para todos 0s processos produtivos
em Cordoba.

A Suramericana, que sera incorpora-
da a rede de provedores da producao de
Cordoba, € uma empresa argentina ad-
quirida pela Stellantis ha um ano e meio
e que fornece varios componentes como
chicotes, pecas plasticas injetadas e taque
de combustiveis.

BONS RESULTADOS

Além do investimento em Coérdoba,
Cappellano fez um breve balanco sobre o
desempenho da Stellantis na America do
Sul, ressaltando a lideranca nos mercados
do Brasil, onde tem participacao de 29,8%
nas vendas domeésticas de veiculos, e da
Argentina, também liderando com o mes-
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mo porcentual, além de manter o primeiro
lugar no Uruguai e segunda posicao no
Chile. No total a empresa domina 23,1%
do mercado na regiao somando todas as
oito da quinze marcas da companhia co-
mercializadas em paises sul-americanos:
Fiat, Abarth, Jeep, Ram, Peugeot, Citroen,
DS, Alfa Romeo e Opel.

Sobre o lucro operacional ajustado na
regiao, de € 1,1 bilhao no primeiro semes-
tre, em alta de 7,7% sobre igual periodo do
ano anterior, Cappellano afirmou que os
volumes negociados foram muito pareci-
dos em 2023 € 2024, mas que o resultado
poderia ser ainda mais positivo porque
‘de fato fomos impactados em parte pela
greve do Ibama e o acontecimento no Rio
Grande do Sul, mas também a reducao do
mercado argentino na primeira metade do
ano. Mesmo assim ficamos muito proximos
em termos de volume absoluto”.

A expectativa segue positiva para os
proximos meses diante dos bons resul-
tados no Brasil e na Argentina: “Para o
segundo semestre, por enquanto, con-
siderando o que nos fizemos em agosto,
estamos vendo um mercado que continua
impulsionando um certo crescimento no
Brasil, uma retomada na Argentina. Entao
eu diria que nao estamos esperando redu-
¢oes de volume no curto prazo. Sabemos
que ha volatilidade atodo o momento, as
coisas podem mudar, mas por enquanto o
mercado na regiao tem uma performance
em linha com o esperado”.

LANGAMENTOS

Até o fim do ano a Stellantis preten-
de lancar o Citroén Basalt, feito em Porto
Real, RJ, e outros trés modelos, dentre os
quais dois com a plataforma Bio Hybrid,
ou seja, modelos com sistema de propul-
sao hibrido flex. "Ja estamos produzindo
esses novos Bio Hybrid e passamos agora
para a fase de validacao da producao e
do produto.

O ultimo modelo a ser lancado este
ano no Brasil sera um veiculo importado,
que Cappellano deixou escapar, no fim
da entrevista coletiva, “provavelmente a

nova Ram 1500" .
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Horse coloca mais
RS 200 milhoes no PR

Recursos se somam a RS 100 milhdes jd investidos e sdo destinados 2
nacionalizagao dos cabecotes dos motores turboflex fornecidos a Renault

Por André Barros

Horse, divisao de producao de mo-
tores a combustao e sistema hibri-
dos do Grupo Renault em sociedade
com a Geely e a Aramco, anunciou
investimento de R$ 200 milhdes para fa-
zer no Brasil os cabecotes de motores de
aluminio em sua fabrica de Sao Jose dos
Pinhais, PR, que faz parte do Complexo
Ayrton Senna onde estao instaladas as
linhas de producgao da Renault. Serao pro-
duzidos localmente os componentes dos
motores turboflex HR10 e HR13, os antigos

SCe 1.0 e 1.3 da Renault que equipam mo-
delos como Kardian e Duster produzidos
no Parana.

O novo aporte se soma aos R$ 100
milhdes ja investidos recentemente na
unidade para nacionalizar os motores turbo
HR10 e HR13 - o primeiro ja & produzido
na fabrica paranaense desde janeiro e o
de 1,3 litro entra em linha em novembro,
substituindo a importacao da Espanha.

‘Anova linha tera capacidade para pro-
duzir 210 mil cabecotes de aluminio por
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ano’, informa Wesley Palma, diretor de
operacoes da Horse do Brasil. Segundo ele
sessenta postos de trabalho serao criados
na fabrica, somados aos 725 atuais.

NOVA TECNOLOGIA DE PRODUGAO

A tecnologia aplicada na producao
no Parana e inedita dentro da Horse, que
mantém producac de motores, injecao e
usinagem de pecas no Brasil, Argentina,
Coloémbia, Espanha e Turquia. A fundicao
do componente sera feita a por gravidade,
em processo de alta eficiéncia, dentro da
CIA, a Curitiba Injecao de Aluminio, uni-
dade de fundicao de blocos e cabecotes
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inaugurada em 2018 pela Renault no Com-
plexo Ayrton Senna, que também passou
ao controle da Horse,

Os motores turbo produzidos no Parana
tem um cabecote em formato delta para
reduzir massa e espaco, baixar o centro
de gravidade e melhorar a gestao termi-
ca. Os coletores de escape sao fundidos
diretamente no cabecote, a fim de obter
resposta mais rapida do turbo e melhor
torque em baixas rotacoes.

Palma destaca que o investimento
comprova o compromisso da Horse com
o Brasil, mercado em que enxerga enorme
potencial nos proximos anos, especial-
mente com relacao a tecnologia hibrida
flex. Ele faz segredo, mas a companhia ja
desenvolve o sistema em parceria com a
Renault, de quem € fornecedora exclusiva
de motores por dez anos.

Recentemente a Horse forneceu a Mar-
copolo a motorizacao hibrida do prototipo
de um onibus Volare elétrico, que carrega
suas baterias por meio de um motor tur-
boflex HR10, garantindo baixas emissoes
com uso de etanol, acoplado a um gerador
WEG. A tecnologia, chamada de range
extender, ou extensor de autonomia, esta
atraindo interesse do mercado, segundo
0 executivo, que nao revela nomes. ]
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INDUSTRIA » VEICULOS LEVES

Para onde vao os investimentos

Ao todo 13 fabricantes de vefculos leves anunciaram aportes de RS 105,8 bilhdes de
2022 a2032. Caoa, GM, Stellantis e VW comecaram a dar destino aos recursos.

500 milhs Modernizacao da fabrica de Araquari, SC, para producdo de novas geragoes dos
RS milhdes . odelos Srie 3, X1, X3 e X4; montagem do X5 hibrido plug-in; incremento do centro de
2022-2024  engenharia local para desenvolvimento de softwares e sistemas digitais.

Compra das instalagoes industriais da Ford em Camagari, BA, com construgao de novos
RS 5,5 bilhdes  prédios; producao inicial de até 150 mil veiculos/ano dos modelos elétricos Dolphin
2024-2030  Mini, Dolphin e Yuan Plus e do hibrido plug-in Song Plus; desenvolvimento de sistemas
de propulsao hibridos flex.

3 bilh Primeira etapa de RS 1,5 bilhdo até fevereiro de 2025 para renovar linha Caoa Chery

RS O bilhdes o Tigoq 5y 7 8, com ampliagio e automagdo da fAbrica de Andpolis, GO, para dobrar

20242028 capacidade de 80 mil para 160 mil veiculos/ano em trés turnos; langamentos de novos
modelos hibridos flex Chery e Hyundai.

Desenvolvimento de novos veiculos e atualizacdes; RS 1,2 bilhdo na fbrica de Gravata,

7 bilhs RS, para modernizagao das instalacoes, renovacao da linha Onix hatch e seda e producao
RS 1 bilhdes o ym SUV ingdito; RS 5,5 bilhdes para as fébricas paulistas de Sao Castano do Sul & Séo
20242028 Jos dos Campos, com producdo de dois modelos hibridos flex leves; RS 300 milhdes para

a fabrica de motores de Joinville, SC, com produgao de novo motor para modelos hibridos.

. Compra das instalagdes da Mercedes-Benz em Iracemdpolis, SP; novos maquindrios
RS 10 bilhdes x ; , o
@ GWM : de producao; langamentos do hibrido Haval H6 e do elétrico Ora 03; nacionalizacdo de
2022-2032  produtos a confirmar.

R$ 4,2 bilhses  Desenvolvimento e novos produtos e tecnologias; produgo de nova geragdo do WR-V;
2024-2030  Nacionalizacdo da producao do sistema hibrido flex e:HEV.
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HPE/MITSUBISHI

RS 4 vilhses
2024-2032

Lancamentos de seis modelos Mitsubishi no Pais, incluindo um hibrido plug-in em 2025;
quatro veiculos serao produzidos em Catalao, GO, dois novos e renovacao da L200 e do
Eclipse Cross; desenvolvimento de sistemas de propulsao hibridos flex; ampliagao da rede.

HYUNDAI

R$ D, bilhdes
2024-2032

Renovacao de portfdlio de produtos; desenvolvimento de carros hibridos, elétricos e
movidos a hidrogénio verde.

RS 2,8 bilhdes
2023-2025

Renovagao de portfdlio de produtos; langamento de dois novos SUVs, a nova geragao
do Kicks e mais um inédito; produgao de motor 1.0 turbo.

RENAULT

&

rs 4,1 bilhdes
2022-2025

RS 2 bilhdes para modernizacao da fabrica de Sao José dos Pinhais, PR, com a
introducao da nova plataforma global RGMP, sobre a qual foi desenvolvido o ja langado
SUV compacto Kardian; RS 2 bilhdes para o desenvolvimento e produgao de um SUV
médio sobre a RGMP; RS 300 milhdes da Horse para produgao local de cabegotes e

nacionalizacdo dos motores turboflex 1.0 e 1.3; desenvolvimento de sistema hibrido flex.

STELLANTIS

RS 30 bilhdes
2025-2030

Renovacao do portfdlio de produtos; desenvolvimento das plataformas Bio Hybrid com
até oito sistemas de propulsao hibridos flex e elétricos; lancamentos de 40 modelos
Fiat, Jeep, Citroén, Peugeot e Ram; aportes de RS 13 bilhdes na fabrica de Goiana, PE,
para modernizacao de linhas e producao de novos modelos; RS 14 bilhdes para Betim,
MG, para desenvolvimento de novos produtos e tecnologias e modernizacao da fabrica;
RS 3 bilhdes para Porto Real, RJ, onde serd produzido mais um carro inédito; RS 2

hilhdes para Cordoba, Argentina, para producéo de dois novos modelos e um novo motor.

TOYOTA

@

RS 11 bilhdes
2024-2030

Modernizagao e duplicacao e da capacidade da fabrica de Sorocaba, SP; nacionalizagao
do sistema de propulsao hibrido flex; producao de mais dois hibridos flex no Pais, sendo
0 primeiro 0 SUV compacto Yaris Cross e uma nova picape média-compacta.

@

Rs 16 bilhdes
2022-2028
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Langamento de 16 veiculos, quatro inéditos desenvolvidos no Brasil; fabrica de Sao José
dos Pinhais, PR, receberd RS 3 bilhdes para produzir uma nova picape média-compacta
e 0 sedd Virtus; as trés fabricas paulistas vao receber RS 13 bilhdes: Anchieta fabricard
dois novos modelos, Taubaté produzira um inédito SUV compacto e Sao Carlos fard
motor a combustdo para aplicacdo na plataforma MQB Hybrid, com sistema hibrido flex
desenvolvido no Pais.
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0 primeiro elétrico
na mao e hibridos flex
tlo México na cabega

Depois de lancar 0 100% elétrico EV5 o importador da Kia no Brasil planeja
recuperar as vendas com importacoes da fabrica mexicana de modelos hibridos
com motorizagao bicombustivel

Por André Barros, de Itu, SP

e janeiro a julho as vendas da Kia
no Brasil cresceram 13%, soman-
do 3,2 mil unidades, mas a proje-
cao este ano € avancar 20% sobre
2023 e chegar a 6 mil unidades. Mas Jose
Luiz Gandini, presidente da importadora
da marca coreana no Pais, planeja saltos

mais ousados para 2025: alem de ampliar
a gama de 100% elétricos, inaugurada no
fim de agosto pelo EV5 depois de mais
de dois anos de espera, ele negocia a in-
troducao da tecnologia hibrida flex em
modelos vendidos no Pais e importados
da fabrica mexicana da Kia - manobra
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que isenta o pagamento do imposto de
importacao pois o México tem acordo de
livre comercio de veiculos com o Brasil.

O plano devera comecar com o K3,
seda compacto sucessor do Rio produzido
no México, mas Gandini reconhece que €
preciso superar uma barreira: “Precisamos
alcancar mais de 60% de conteudo local
para que ele possa ser exportado para o
Brasil dentro do acordo de livre comeércio,
sem imposto de importacao. O motor hibri-
do flex 1.0 ajudaria nesta matematica’ Hoje
o K3 e vendido em versdoes com motores
aspirados 14 e 1.6.

Segundo Gandini a Kia esta desenvol-
vendo a tecnologia bicombustivel com
um motor 1.0 turbo ja aplicado no SUV
compacto Stonic, vendido no Brasil desde
2021. E 0 mesmo motor dos Hyundai HB20
produzidos em Piracicaba, SP, mas usa-
do pela Kia apenas na versao a gasolina.
Como a Kia pertence ao Grupo Hyundai
seria possivel compartilhar o motor flex ja
desenvolvido pela companhia, faltando
apenas a hibridizacao, que de acordo com
0 empresario seria do tipo leve - circuito
de 42V que alimenta um pequeno motor-
-gerador elétrico para impulso nas partidas
ou em velocidade inercial.

AutoData | Setembro 2024

MAIS MEXICANOS

Gandini estima que podera contar com
0 K3 mexicano hibrido flex no fim de 2025,
mas outros modelos deverao chegar via
Mexico, como 0 K4 - o sucessor do seda
Cerato que tambem precisara de mais
conteudo local para serimportado isento
do imposto.

Ele ressalta, poréem, que o plano nao
esta limitado a veiculos eletrificados: “Con-
tinuaremos tambéem a oferecer modelos
a combustao. O Sorento a diesel chegara
em 2025 e estamos com bastante deman-
da pelo Bongo, produzido na Nordex, no
Uruguai. A Kia nao sera totalmente elétrica
pois Nosso plangjamento é continuar em
todas as frentes”.

A conexao com a fabrica mexicana € o
mais recente plano de Gandini para recu-
perar as vendas da marca que representa
no Pais desde 1992 com mais de 450 mil
carros vendidos. Depois do pico de cerca
de 80 mil unidades em 2011 os volumes
declinaram ano a ano, primeiro prejudica-
dos pela sobretaxacao a importados do
Inovar-Auto e, mais recentemente, pela
falta de fornecimento de produtos pela Kia
na Coreia - que inclusive fez o importador
perder a oportunidade, aberta desde 2015,
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de importar maior volume de modelos
elétricos isentos de tarifa aduaneira e hi-
bridos com imposto reduzido a 4%, politica
que vigorou até o fim de 2023, quando foi
retomada da taxacao de forma gradual
ate voltar a aliquota integral de 35% em
junho de 2026.

0 PRIMEIRO ELETRICO

Mesmo atrasado em mais de dois anos
e ja pagando imposto de importacao de
18% Gandini conseguiu trazer o primeiro
Kia 100% elétrico ao Pais, o EV5, lancado
no fim de agosto em versao unica, a Land,
que chegou as concessionarias brasileiras
damarca por R$ 400 mil. Ainda assim com
restricao de volumes: serao importadas
somente vinte unidades por més ate o
fim do ano. Segundo Gandini a limitacao e
devida ao "tremendo sucesso” no Exterior
do modelo, que é produzido na China.

O presidente da Kia lamentou nao ter
mais disponibilidade de produto: "Além
de ser sucesso la fora a Kia tem gargalos
na producao do EV5 na China, em alguns
componentes. Conseguimos neste pri-
meiro momento vinte unidades por mes
mas estamos trabalhando para ampliar o
volume em 2025"

Segundo Gustavo Gandini, diretor de
operacoes da Kia, pelo preco e carac-
teristicas o EV5 concorre no Brasil com
modelos elétricos premium como Volvo
XC40 e BMW iX1. O preco fica abaixo dos
concorrentes diretos, mas superior ao
de outros chineses como o BYD Yuan
Plus. José Luiz Gandini justifica: "Por ser
lancado agora o EV5 chegou ao mercado
ja com 18% de imposto de importacao.
Muitos concorrentes ainda estao nas lo-
jas com preco do imposto mais baixo,
0 que, em breve, possivelmente, terao
que corrigir”

O EV5 tem 402 quilometros de autono-
mia antes de precisar recarregar, segundo
medicoes no Brasil do PBEV, do Inmetro.
As baterias de alta tensao do EV5 ja sao
conhecidas no Brasil: sao as Blades de litio
ferro-fosfato produzidas pela BYD, que
segundo a fabricante sao mais seguras
porque nao pegam fogo quando entram
em contato com o ar apos alguma perfu-
racao. O motor elétrico do Kia EVs tem 217
CV e 0 carro recebeu nota A do Inmetro,
com eficiéncia de 0,63 MJ/km.

O SUV tem 4m615 de comprimento,
1m875 de largura, 1m715 de altura e 2m750
de entre-eixos, com 513 litros de espaco
no porta-malas.

MAIS ELETRICOS

Das 61 concessionarias Kia no Bra-
sil 22 estao credenciadas para vender
modelos eletrificados: sao aquelas que
ja adaptaram suas oficinas e oferecem
carregador elétrico.

O plano € ampliar a gama de elétricos
disponivel no Brasil. Ate o fim do ano sera
lancado outro modelo a bateria, o EVQ,
SUV de maior porte, com assentos para
sete ocupantes. O modelo ja foi mostrado
na apresentacao do EV5, m
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Novo SUV Tiggo 8 Pro
compete acima e abaixo

Com preco de langamento RS 188,9 mil o utilitario esportivo de grande porte
montado no Brasil pela Caoa tem ambicao de dobrar suas vendas com a conquista
de clientes em seu proprio segmento e também de modelos menores

Por Pedro Kutney, de Anapolis, GO

Tiggo 8 Pro € a mais nova apos-

ta da Caoa Chery para seguir com

seu impressionante desempenho

de vendas, que nos sete primeiros
meses de 2024 ja supera 33 milemplaca-
mentos, com crescimento de 150% sobre o
mesmo periodo de 2023 - € a expectativa
€ avangar 190%, para 73,7 mil unidades,
em 2024 inteiro.

Para tornar o SUV de grande porte um
protagonista de seu crescimento a em-
presa ajustou o preco de lancamento em
R$ 188,9 mil, com todos os equipamentos

possiveis, as tecnologias mais modernas e
sem nenhum opcional, o que faz 0 mode-
lo competir com vantagens tanto no seu
proprio segmento, de utilitarios esportivos
de sete lugares, como abaixo dele, com
SUVs médios.

Depois dos Tiggo 5x e 7 0 novo Tiggo
8 completa a renovacao da gama Chery
produzida pelo Grupo Caoa, promovida
como parte do plano de investimento de
R$ 3 bilhdes no periodo 2024-2028 - dos
quais R$ 1,5 bilhdo seréo aplicados até
fevereiro de 2025 também na ampliacao
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e modernizagao da fabrica de Anapolis,
GO, incluindo a montagem local da ver-
sao hibrida plug-in do Tiggo 8, ate agora
importada da China.

Anuar Ali, vice-presidente do Grupo
Caoa, aponta que todo o expressivo cres-
cimento da Caoa Chery esta baseado no
lancamento de bons produtos por precos
altamente competitivos: "Assim redefini-
mos a categoria de SUVs meédios quando
lancamos o Tiggo 7 Sport e queremos
fazer o mesmo agora com o Tiggo 8 Pro.
Temos potencial para dobrar as vendas
para 1 mil ou 1,2 mil unidades por més".

Este ano, de janeiro a julho, o nivel me-
dio mensal de vendas do Tiggo 8 esta
bem proximo do registrado um ano antes:
cerca de 670 unidades. Com a renovacao
do modelo, que teve motor e suspensao
recalibrados e ganhou sofisticagdes visuais
e tecnoldgicas, a expectativa € ganhar no-
vos clientes nao s6 no mesmo segmento
competindo com outros SUVs de sete
lugares, como os bem mais caros Jeep
Commander e Volkswagen Tiguan All Spa-
ce, mas também SUVs medios menores na
faixa dos R$ 200 mil, como Jeep Compass,
Toyota Corolla Cross e Volkswagen Taos.

CONFIGURAGAO PARA 0 BRASIL

Para competir com tamanha eficién-
cia em faixa de mercado cada vez mais
povoada a Caoa Chery aplica a mesma
estrategia desde a uniao da duas empre-
sas, em 2017, que combina o grande poder
de distribuicao e publicidade do grupo
brasileiro, bem como sua capacidade de
producao em Anapolis, com 0s custos
imbativeis do fabricante chinés que envia
seus carros desmontados para a monta-
gem nacional - e assim evita o imposto
de importacao de 35%.

‘A Caoa Chery atua desde o desen-
volvimento do produto até a sua co-
mercializacao em todo o Pais’, pontua o
diretor de engenharia Leonardo Lukacs.
‘Sempre crescemos com produtos bem-
-sucedidos, porque nosso diferencial €
desenvolver os veiculos para o gosto dos
brasileiros e nao somente importar con-
figuracoes prontas’
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O novo Tiggo 8 Pro segue 0 mesmo
plano: como segunda maior cliente da
Chery no mundo - so perdendo para o
imenso mercado chinés - a Caoa monta
0 carro no Brasil com a configuracao que
Jjulga fazer maior sucesso para os clientes
brasileiros. E nesta faixa de mercado a
opcao foi por lancar um SUV topo de linha
completo, sem opcionais, com 0 maxi-
mo de sistemas tecnologicos de ultima
geracao, por preco mais acessivel que o
dos concorrentes.

VELHAS E NOVAS QUALIDADES

Assim como o modelo lancado no
Brasil ha quatro anos o novo Tiggo 8 Pro
conserva suas qualidades e ganhou algu-
mas novas, especialmente no painel, onde
uma tela curva continua de 24,6 polegadas
agora incorpora o quadro de instrumentos
digital, a esquerda, e o sistema multimidia,
na ponta esquerda, que reune todos os
controles de infoentretenimento do vei-
culo - inclusive o mapa com GPS nativo
que pode ser espelhado no cluster do
motorista -, tudo conferindo um visual
mais tecnologico ao interior da cabine,

O conforto interno e a qualidade dos
revestimentos segue de alto nivel. O am-
plo e renovado console central agora
abriga uma alavanca do tipo joystick de
segunda geracao para a comutacao ele-
tronica de marchas. Os bancos dianteiros
tém gjustes elétricos - e o motorista, com
sua mao direita, pode acessar o controle

65 B



LANGAMENTO » CAOA CHERY

extra do encosto do passageiro. O sistema
de som com oito falantes foi projetado
pela Sony especificamente para o espaco
do Tiggo 8. O porta-malas, quando nao
estao em uso os dois assentos sobressa-
lentes, € o maior do mercado, com vastos
Q00 litros.

O pacote Max Drive é de série, com
catorze sistemas de seguranca ativa e
assisténcia ao motorista, incluindo ACC,
controle de velocidade adaptativo, fre-
nagem automatica de emergéncia e as-
sisténcia de permanéncia em faixa, que
complementam seis airbags e o controle
eletronico de estabilidade e tracao. As ca-
maras externas monitoram os 360 graus
do entorno para facilitar as manobras de
estacionamento.

Por fora a dianteira foi suavemente
redesenhada, sem alteragcoes profun-
das, mas com refinamentos, como o novo
conjunto de farois de LED mais potentes
que contam com controle inteligente do
farol alto, que identifica veiculos vindo em
sentido contrario e baixa o faixo luminoso
para nao ofuscar os outros motoristas.

A grade frontal cresceu e ganhou novo
desenho que aumenta a sensacao de pro-
fundidade, ostentando um logo luminoso
da Chery. Nas laterais o veiculo ganhou
personalidade com as novas rodas aro
19', gravadas com o nome Tiggo em alto
relevo e calcadas com pneus Pirelli 235/50
R19. Na traseira as lanternas de LED agora
sao unidas por uma haste iluminada. O
SUV também cresceu 20 mm no compri-
mento e agora mede 4 mil 720 mm.

O powertrain € o mesmo: motor a ga-
solina 1.6 turbo de bem-dispostos 180 cv
e 28 kgfm de torque maximo, com cambio
automatico de dupla embreagem de sete
marchas. O conjunto garante conducao ma-
cia e agil. Segundo LLukacs foram aplicadas
melhorias; o sistema de lubrificacao foi re-
desenhado para garantir maior eficiéncia ao
motor e assim também ficou mais silencio-
so. O sistema de gerenciamento eletronico
foi recalibrado para conferir manifestacoes
de poténcia mais lineares.

O conjunto da obra € bom: a renova-
c¢ao deu ao Tiggo 8 Pro mais vigor para
competir no mercado brasileiro. m
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Yuan Pro é mais um elétrico
que compete com combustao

SUV compacto chega por RS 182,8 mil para brigar com modelos nacionais
na mesma faixa de preco

Por Caio Bednarski

ais uma vez a chinesa BYD vem
com sede ao pote do merca-
do brasileiro, onde se tornou a
décima marca de veiculo mais
vendida em pouco mais de um ano com
mais de uma dezena de lancamentos
de modelos elétricos e hibridos plug-in.
Desta vez a ofensiva € com o SUV 100%
elétrico Yuan Pro, opcao menor e mais
barata do que o Yuan Plus. Com preco
de lancamento de R$ 182.8 mil o car-
ro vai brigar com valor parecido e nova
tecnologia de propulsao na categoria de
SUVs compactos hoje habitada por mo-
delos a combustao como Hyundai Creta
e Volkswagen T-Cross.

Com mais este lancamento - o décimo
no Brasil desde 2021, sendo sete elétricos
e trés hibridos plug-in - a BYD reforca seu
objetivo declarado de vender 100 mil uni-
dades em ano, ainda que o objetivo esteja
distante: de janeiro a agosto a fabrican-
te chinesa vendeu 45,3 mil unidades no
mercado brasileiro e, nos proximos quatro
meses, terd que emplacar mais 54,7 mil
para atingir sua projecao.

Para acelerar o ritmo a picape hibrida
Shark chega em outubro e acoes comer-
ciais, com descontos exclusivos para al-
guns modelos, tambem serao realizadas
com a intencao de impulsionar as ven-
das, a comecar pelo proprio Yuan Pro: a
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BYD fez parceria com o Santander para
financiamento com condicoes exclusivas
e caréncia de noventa dias para iniciar os
pagamentos, o seguro da Porto Seguro
sera gratuito durante o primeiro ano de
USO e as revisdes anuais programadas
tambem serao sem custo para os pro-
prietarios durante cinco anos, ou até 100
mil quildmetros.

Posicionado com preco similar ao de
algumas versoes de SUVs compactos
disponiveis no mercado o Yuan Pro sera
vendido em configuracao Unica e, pelo
valor pedido, almeja ser o primeiro SUV
elétrico de muitos brasileiros.

AUTONOMIA E QUALIDADES

O pacote de baterias Blade da BYD
com 45 kWh garante autonomia bastante
adequada ao Yuan Pro, de 390 quildmetros
na cidade e de 316 quildmetros na estra-
da, segundo numeros divulgados pela
fabricante, que realizou testes seguindo
0s padroes brasileiros do Inmetro.

No entanto os numeros do PBEV, Pro-
grama Brasileiro de Etiquetagem Veicular,
apontam para autonomia bem mais baixa,
de 250 quildmetros. O tempo de recarga
em um eletroposto rapido € de 20 minutos
para recuperar a capacidade de rodar 180
quildmetros.

Apesar de ser classificado como SUV
compacto o Yuan Pro tem dimensdes ge-
nerodas. 1,67m de altura, 4,31m de compri-
mento, 1,83m de largura e porta-malas de
265 litros. O motor elétrico tem 177 cavalos
e torque maximo e imediato 29 kgfm, que
conforme assegura a BYD acelera o carro
de 0 a100 km/h em 7,9 segundos.
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ABYD promete altos padroes de segu-
ranca no Yuan Pro, a comecar pelas bateria
Blade, que nao pegam fogo em caso de
ruptura, e uso de 80,2% de acos de alta
resisténcia na composicao da carroceria,
para suportar mais de 10 toneladas de
pressao por cm?, conferindo maior pro-
tecao a cabine em caso de colisdes. Para
completar o carro vem equipado de série
com cintos de seguranca dianteiros com
pre-tensionamento e alerta sonoro, bem
como seis airbags - dois frontais, dois la-
terais e dois cortina.

O pacote de sistemas de assisténcia
ao motorista nao € o mais avancado dis-
ponivel no mercado, mas inclui direcao
elétrica, freios ABS, controle eletronico
de estabilidade e tracao, distribuicao de
forca de frenagem, assisténcia de partida
em rampas, controle de velocidade de
cruzeiro - sem ACC -, freio de estacio-
namento eletronico e monitoramento de
pressao dos pneus.

Alista de itens de série inclui ar-condi-
cionado automatico e digital, a ja tradicio-
nal multimidia com tela sensivel ao toque
giratoria de 12,8 polegadas, quadro de
instrumentos digital, camara panoramica
360 graus, sistema que permite usar a
bateria do veiculo como fonte de ener-
gia para equipamentos externos, conexao
com internet, navegador com GPS nativo,
chave digital NFC que permite abrir e fe-
char o carro por meio de um smartphone.

A central multimidia do carro ja vem
com o aplicativo BYD Recharge, que indica
as estacoes de recarregamento proximas,
verifica quais estao livres para uso e se
estao fora de servico. n

69 B
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Investimentos pesados

Cinco fabricantes de caminhdes e 6nibus tém programas em curso que somam
RS 7 bilhdes no periodo 2021-2028. Scania foi a primeira a anunciar novo plano
em 2024. Mercedes-Benz pode anunciar em breve.

Ampliacdo da fdbrica de Ponta Grossa, PR, com novos processos industriais; adocao de
motores Euro 6 para as linhas de caminhdes XF e CF.

60% dos recursos aplicados no desenvolvimento de novos caminhdes e onibus, com
adocao de motorizagao Euro 6 e gas natural ou biometano, além de introducao de
modelos elétricos leves; RS 100 milhdes adicionais para langamento do eDaily; outros
15% serao direcionados a melhorar processos industriais na fabrica de Sete Lagoas,
MG, e Cordoba, na Argentina; 12% vao para o desenvolvimento de fornecedores para
aumentar indice médio de nacionalizacao de 60% para 70%; e 13% serao investidos na
expansao da rede de concessiondrias.

Sucede o plano de RS 1,4 bilhdo de 2021 a 2024. Recursos utilizados para
modernizagdo e atualizagao da fabrica de Sdo Bernardo do Campo, SP. & no
desenvolvimento da produgdo nacional de veiculos eletrificados e seus motores; RS 60

milhoes aplicados para produzir o primeiro chassi de onibus elétrico no Pais, a partir de
marco de 2025.

85% aplicados em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos; avangos
na digitalizagdo e conectividade; expansao da rede de concessiondrias; RS 250 milhdes
para nacionalizacdo da producao de Gnibus elétricos em Curitiba, PR.

RS 395 milhoes
2022-2026
rs 1.1 bilhdo
2022-2025
RS 2 bilhdes
2025-2028
VOLYVO RS1,5 bilhao
2022-2025
RS 2 bilhdes
2021-2025

RS 1 bilhdo para o desenvolvimento de linha de caminhdes e dnibus com motorizagao
Euro 6; continuacao do desenvolvimento de modelos eletrificados no Brasil, como

0 caminhdo leve e-Delivery e do jd anunciado e-Volksbus; melhorias na fabrica de
Resende, RJ.

TOTAL ANUNCIADO: RS 7 BILHOES

Setembro 2024 | AutoData
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Linha de produgao da
Iveco em Sete Lagoas:
orcamento de compras
aumentado.

Iveco eleva orgamento
de compras para RS 6 bi
e premia fornecedores

Fabricante aumenta valor deste ano em 5% sobre 2023 para atender ao
reaquecimento da producao de caminhoes, onibus e motores no Brasil e na Argentina

Por Soraia Abreu Pedrozo

Grupo lveco, que produz no Brasil
e na Argentina caminhodes e onibus
lveco e motores FPT, investira RS 6
bilhdes na compra de componentes
para suas operagoes na regiao ate o fim
de 2024, 5% a mais do que a registrada
em 2023. Do valor 70% serao destinados
a fornecedores brasileiros, em torno de

R$ 4,2 bilhoes, e grande parte do restante
vai para empresas argentinas, alem de
importacdes da Europa e Asia. Para 2025
a perspectiva € ampliar o orcamento em
10% a 15%.

Esta € por certo a mensagem que
mais interessa aos representantes das
empresas fornecedoras do Grupo lveco

Setembro 2024 | AutoData
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que estiveram presentes ao evento de
premiacao, realizado em 10 de setembro,
em Belo Horizonte, MG, e que reconhe-
ceu os melhores desempenhos da cadeia
produtiva da empresa na America Latina.
Os 215 fornecedores da empresa na
regiao estao sendo beneficiados pelo
aumento de pedidos especialmente da
fabrica de Sete Lagoas, MG, que vem
aumentando o ritmo nos ultimos meses
e deve superar com boa margem os nu-
meros de 2023, quando produziu 16 mil
caminhoes e onibus e 50 mil motores.

De acordo com o diretor de compras da
lveco na America Latina, George Ferreira,
0 aumento do orcamento este ano € jus-
tificado para acompanhar a expansao do
mercado brasileiro apos a transicao para
a motorizacao mais cara Euro 6 exigida
pelo Proconve P8, e também devido a
mudancas trazidas pelo novo governo
na Argentina que tendem a reaquecer as
vendas.

A companhia aposta em mais do que
dobrar a producao da linha do caminhao
extrapesado S-Way para cerca de vinte
unidades/dia. Alem disto a lveco venceu
licitacao para entregar, até o fim do pro-
ximo ano, 7,1 mil dnibus para o programa
Caminho da Escola. Adicionalmente o
grupo espera aumentar o fornecimento
de motores FPT nao so para caminhoes
e oOnibus lveco mas, tambéem, para as
fabricantes de maquinas agricolas e de
construcao do Grupo CNH, das marcas
Case e New Holland, e da XCMG.

Ferreira aponta que o otimismo tam-
bém se apoia no esperado aumento de
participacao de market share da lveco,
que hoje tem fatia de 9,7% no mercado
brasileiro de caminhoes: almeja chegar a
pelo menos 10%.

Para reforgar a producao da planta de
Sete Lagoas, onde trabalham 3,5 mil pes-
soas, serao contratadas, de setembro a
novembro, mais 145, aumentando de um
para dois turnos a producao de algumas
linhas: “Estamos atentos ao mercado para
que, a qualquer sinal de maior retomada,

| Setembro 2024

Purem Automotive

Notria Industria
UFI Filters | SKF do Brasil | Notria Industria

Estrela do Oriente
Estrela do Oriente | Export Pack | Massima Alimentacao

Purem Automotive
Metallrgica Hassmann | Purem Automotive | Master
Sistemas

Grammer do Brasil
Grammer do Brasil | Maxion Montich | Berco Revest Car

Resfri Ar
Resfri Ar | Purem Automotive | Cronnos

MAP S.A., com o Carbon MAP

Robert Bosch, com Kinderhaus
MAP S A, com Carbon MAPs
Master Sistemas, com o Projeto Inclusao

Acumuladores Moura, com o Projeto Logistica Reversa
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possamos reforcar a producao brasileira,
seja por meio de horas extras ou de tra-
balho aos sabados”

Na fabrica do grupo em Cordoba, Ar-
gentina, onde trabalham 1 mil funcionarios,
o ritmo tambéem vem aumentando e as
férias coletivas da unidade, que estavam
previstas para dezembro, foram poster-
gadas para periodo do fim de janeiro e o
inicio de fevereiro.

O aumento de produgao na Argentina
tambéem beneficia a cadeia de fornecedo-
res da empresa no Brasil, como assinala
Ferreira: "Dados de estudo do ano passado
da Secretaria da Fazenda de Minas Gerais
apontam que o Estado € o segundo maior
exportador de componentes automotivos
para a Argentina, atras de Sao Paulo, o que
ajuda a sustentar o negocio”.

Os 215 fornecedores do Grupo Iveco na
regiao, segundo Ferreira, atendem a 80%
das necessidades das unidades fabris de
Sete Lagoas e Cordoba. A cadeia produtiva
tem 80% das empresas fornecedoras de
componentes, ou 172, instaladas no Brasil,
e 25% delas estao em Minas Gerais, mais
proximas da unidade de Sete Lagoas onde
a fabricante produz caminhoes, onibus e
motores desde 2000.

ratificou aintencao de
continuar ampliando a producao local e,
para 0 ano que vem, o objetivo € ampliar
em pelo menos 5 pontos porcentuais o in-
dice de nacionalizacao atual de 70%. Aem-
presa esta ate fazendo estudos para a pro-
ducao de itens estampados metélicos para
as cabines dos caminhoes lveco: "Neste
ultimo ciclo de nacionalizacao fizemos
uma atividade especifica de desenvolver
fornecedores dedicados ao acabamento
externo e interno dos caminhodes e a com-
ponentes de motores. Ressalto empresas
como Tupy, DPA, Formtap, dentre outras,
e fabricantes de chicotes elétricos, como
Yazaki e PK Cables”

A premiacao do Grupo lveco aos seus
melhores fornecedores do Brasil e da Ar-
gentina, o Supplier of The Year, este ano
contou com seis categorias: Servicos ao
Cliente, Qualidade, Relacionamento Co-
mercial, Materiais Indiretos, Tecnologia
e Inovacao e Sustentabilidade. Tambem
foi destacado o Fornecedor do Ano, que
recebeu a maior pontuacao: nesta edi-
cao do prémio quem levou o troféeu foi
a Purem Automotive, especializada em
sistemas de pos-tratamento de gases dos
motores, que ajudaram a lveco a cumprir
as normas de emissoes dos mercados
latino-americanos.

Nas cinco categorias de negocios o
grupo premiou os fornecedores com base
em 35 critérios objetivos de avaliacao. Na
categoria Sustentabilidade, que passou
por algumas mudancas, as empresas sub-
meteram este ano o numero recorde de
45 projetos, que foram avaliados segundo
a estrategia global do grupo, baseada em
quatro pontos: Pegada de Carbono, Pers-
pectiva de Ciclo de Vida, Seguranca de
Produto e no Localde Trabalho, e Inclusao
e Engajamento.

De acordo com o diretor de compras
George Ferreira o encontro anual com
os fornecedores tambem teve o propo-
sito de tracar planos e de compartilhar a
visao de curto, medio e longo prazos do
Grupo lveco.

Setembro 2024 |



Novamente entre
os melhores

O Grupo ABG é referéncia em inovacao e exceléncia no setor.
Nossa missao é fornecer solucoes e produtos que impulsionam o
desempenho dos nossos clientes da cadeia automotiva.

Estamos honrados pela indicaciao ao Prémio Autodata 2024, na
categoria Fornecedores de Autopecas, Sistemas e Componentes.

Dia a dia, nés fazemos acontecer.
Contamos com o seu voto para alcangar mais esse reconhecimento.

GRUPO

AB NEO NCO NCO NCO (1O

PARTS POLIMEROS USINAGEM
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Bosch reconheceu o desempenho
dos seus melhores dezoito forne-
cedores na America Latina com a
entrega do Premio Magneto de Ouro
2024, no fim de agosto. O trofeu premia o
bom trabalho realizado em 2022 e 2023.

A premiacao é realizada a cada dois
anos para valorizar os fornecedores da Bos-
ch nas diversas areas em que atua. As em-
presas foram premiadas em trés categorias:
Produtos e Servicos, Pecas e Componen-
tes e Sustentabilidade [esta ultima inserida
este anol, apos passarem por avaliagoes de
qualidade, flexibilidade e confiabilidade de
entrega, desempenho técnico e econdmico
e responsabilidade social.

O evento de premiacao, realizado na
sede da Bosch em Campinas, SP, contou
com a presenca de 275 pessoas, dentre
representantes de fornecedores e da em-
presa, que este ano completa setenta anos
de atividade no Brasil. Alguns dos principais
executivos da Bosch apresentaram os pla-
nos da companhia e mostraram algumas
oportunidades que se abrem no horizonte.

Presidente da Bosch América Latina,
Gaston Diaz Perez expos aos fornecedores
das principais tendéncias que norteiam o
desenvolvimento da empresa na regiao:
descarbonizacao, uso de biocombustiveis
e eletrificacao, que sao oportunidades de
negocios No segmento automaotivo.

Ja Erik Rein, vice-presidente executivo
responsavel pela area global de compras,
qualidade e desenvolvimento de fornece-
dores, apresentou o desenvolvimento glo-
bal dos negocios, destacando aimportancia
da adocao de tecnologia na eficiéncia da
cadeia de fornecimento. Ele tambéem com-
partilhou informacoes sobre a preparacao
da Bosch para o futuro e como os fornece-
dores podem se envolver nas mudancas
€ no crescimento do mercado.

Giulianno Ampudia, diretor de com-
pras da Bosch América Latina, abordou
as oportunidades aos fornecedores com
a estrategia de localizacao: ‘Passamos por
um momento de grandes transformacoes e
com isto temos muitas oportunidades tanto
em novos negocios quanto na localizacao
de produtos e componentes ]

Bosch premia
seus melhores
fornecedores da
Ameérica Latina

Sistemista reconheceu dezoito empresas
parceiras em trés categorias

Redacao AutoData

Prémio Magneto de Ouro 2024

Produtos e Servicos
Bridge Solu¢des em Recursos Humanos
Ferramentas Nipotec
HP Brasil
Jungheinrich Lift Truck
Quaker Houghton Brazil Holdings

Pecas e Componentes
Autoplas
CPE do Brasil
CR Bluecast do Brasil
Loopsmol
Metalurgica Hassmann
PPE Fios Esmaltados
Radici Group Plastics
Rudolph Usinados
Sulbras Moldes e Plasticos
Tessin
Thyssenkrupp Metalurgica Campo Limpo

Sustentabilidade
DHL Logistics Brazil | Tupy

Setembro 2024 | AutoData




OOOOOOOOOOOO

Prémiu\
NG /

Mellores

do setor

automotive

Setembro | 2024 | Parte integrante da edi¢do 414 de AutoData

—
=<
O
Ll
o
%
Ll

MARCOPOLO SCANIA STELLANTIS VWCO



ORGULHO NACIONAL,
ATUACAO GLOBAL

os ultimos anos, a Marcopolo vem in-

vestindo fortemente para se consolidar

como protagonista nos cendrios da mo-

bilidade brasileira e internacional, bem

como em inovacdo e sustentabilidade no

setor de transporte. A empresa tem focado seus

esforcos e aplicado recursos no desenvolvimento

de veiculos mais eficientes, sustentaveis e que pro-

porcionem melhor retorno para os operadores e
beneficios para os passageiros.

Fundada ha 75 anos em Caxias do Sul (RS), a

Marcopolo é lider na fabricacdo de carrocerias de

Onibus no Brasil e se posiciona entre as maiores
fabricantes do mundo. A companhia estd com-
prometida com o futuro da mobilidade, atenta ao
desenvolvimento de novos modais, além de investir
de forma continua em aprimoramento, tecnolo-
gia, design e expansdo, produzindo solugdes que
contribuem para o desenvolvimento do transporte
coletivo de passageiros. Com fabricas nos cinco
continentes, os veiculos produzidos pela empresa
rodam nas estradas de mais de 140 paises.

Com a busca pela descarbonizacdo e por zero
emissdes do setor de transportes, a multinacional
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Attack 9 Hibrido, o primeiro micro-onibus elétrico a etanol

brasileira, que ja era uma das maiores fabricantes
de carrocerias de 6nibus do mundo, passou a de-
senvolver solugdes completas de mobilidade para
0S passageiros e que aproximam as pessoas, Como
o Attivi Integral, primeiro onibus elétrico completo
da companhia, e produtos metroferroviarios (VLT
e people mover) da Marcopolo Rail.

Também tem investido em veiculos hibridos
e movidos a hidrogénio, biogds e outros combus-
tiveis de fontes renovaveis, no Brasil e no exterior.
Em agosto, a Marcopolo apresentou o primeiro
micro-onibus Volare hibrido a etanol, inédito no

Pais e em todo o mundo. O veiculo utiliza motori-
zacdo elétrica para tracionar as rodas e um motor
a combustdo, movido a etanol, para recarregar as
baterias, podendo ser utilizado em todo o territorio
nacional, sem a necessidade da implantacdo de
infraestrutura de rede elétrica.

No mercado interno, o sucesso dos onibus
da Geracdo 8, lancada em 2021, tem permitido
alcancar recorde de producdo, com mais de 4.000
unidades vendidas nesse periodo, e fomentar as
vendas de toda familia de produtos da companhia.
Com isso, a empresa registrou recordes de receita
liquida e de lucro nos ultimos anos.

A companhia continua focada em fortalecer a
sua atuacdo global, tanto por meio das exportacdes
como pelas operagdes internacionais, visando a
expansdo dos negdcios nos mais importantes e
relevantes mercados. Para isso, conta com parce-
rias que ampliem a capacidade inovadora dos seus
produtos e processos.

Com 75 anos de histdria, a Marcopolo tem forta-
lecido seu compromisso com o futuro da mobilidade,
tornando-se protagonista através de inovacdes e
novas tecnologias que colaboraram com a descar-
bonizacdo dos sistemas de transportes.

Attivi Integral

é o primeiro
onibus elétrico da
companhia
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SCANIA DA
UM GAS
RUMO AO
FUTURO

Montadora sueca aposta na descarbonizagao do setor de transporte
e logistica com investimento de RS 2 bilhdes até 2028, com énfase na oferta
ja disponivel de caminhdes e énibus movidos a gas

om um investimento anunciado de RS 2

bilhdes para o quadriénio 2025-2028, a

Scania demonstra que é “peso-pesado”

também na estratégia de descarbonizacdo

dos segmentos de transporte e logistica.
Capitaneado pelo presidente e CEO da Operacao
Industrial da Scania, Christopher Podgorski, a frente
da marca desde 2017, esse virtuoso ciclo vivido pela
montadora no Brasil ratifica sua posicdo de 22 maior
planta da marca no mundo, atrads apenas da Suécia.
“Nosso polo industrial em S3o Bernardo do Campo
(SP), que possui 427 mil m2, contém o que existe
de mais avancado na indUstria. Sdo nove fabricas
operando conjuntamente para produzir caminhoes,
Onibus, motores industriais e maritimos”, narra, or-
gulhoso, o executivo.

E ndo é para menos. Segundo Podgorski, o
inicio da adequacdo da Unidade Industrial para
producdo das Solugdes de Transporte Sustentavel
foi em 2018, ano em que foi introduzida no Brasil
a nova geracdo de caminhdes. De 14 para ca os
investimentos (RS 1,4 bilhdo até 2024) foram di-
recionados a industrializacdo dos motores a gas e
biometano, a nova geracao de 6nibus e também
ao recém lancado powertrain Super, iniciativa que
levou a ampliacdo da fabrica de motores. “Agora
o foco é incrementar a jornada da transformacgao
com a eletrificacdo”, diz Podgorski.

Eletrificagao é um dos caminhos
Segundo o executivo, entre as rotas a percorrer
para descarbonizar o setor, o chassi elétrico para




Onibus complementa as solugdes ja disponiveis:
0s motores a gas e biometano e o biodiesel 100%.
“O inimigo Unico e comum a todos é o carbono.
Para abaté-lo, considerando um pais de dimens&o
territorial como o Brasil, seu tamanho de frota e
matriz energética, € fundamental abracar multiplas
tecnologias. A eletromobilidade se encaixa neste
contexto”, complementa, ressaltando que a pre-
paracdo para producdo de Onibus elétricos sera
iniciada em marco de 2025. Os chassis de onibus
elétrico a serem ofertados ao mercado brasileiro
serdo os mesmos fabricados e comercializados na
Europa.

Mas ha mais o que celebrar. Em abril passado,
durante a Agrishow, em Ribeirdo Preto (SP), a Sca-
nia anunciou a expansdo de sua pioneira linha de
caminhdes movidos a gas e/ou biometano com o
lancamento de duas novas poténcias (420 cv e 460
cv) e a chegada da opcdo na tracdo 6x4. O 460 cv
aumenta a autonomia da gama, chegando a 650 km.

Ao adicionar essas duas novas poténcias, a
Scania passou a atender ainda mais demandas
dentro e fora de estrada, criando nichos ainda ndo
explorados por caminh&es a gas no Brasil e amplian-
do o leque de negdcios. Os modelos poderdo ser
configurados nas tracGes 4x2, 6x2 e na estreante
6x4. Na 4x2 seguem as aplicacdes mais tradicio-
nais do transporte. J& na 6x2 ha possibilidade de
transferir cargas com capacidade para 30 pallets e
levar carretas quatro eixos.

Linha Scania a gas: seguros e viaveis

As pioneiras solucBes a gas e biometano da
Scania sdo plenamente vidveis para o mercado bra-
sileiro, cadeia sucroenergética e a do agronegocio.
O biometano, combustivel 100% sustentavel, pode
ser gerado de diversas fontes (vinhaca, restos de
culturas agricolas, fezes de animais e residuos da
agroindustria e do lodo sanitario urbano).

O uso do gds natural permite reducdo signifi-
cativa de poluentes na atmosfera. Abastecido de
biometano, a reducdo de emissGes de CO2 pode

chegar a até 90%. Os beneficios também estao li-
gados diretamente a salide da populagdo em razdo
da diminuicdo de 6xidos de nitrogénio (NOx) e de
material particulado.

Os pioneiros caminh&es pesados Scania movi-
dos a gas (natural e/ou biometano) sdo vocaciona-
dos para médias e longas distancias. Seus motores
Ciclo Otto (0 mesmo conceito dos automoveis)
sdo movidos 100% a gas natural e/ou biometano,
ou mistura de ambos. Os motores tém garantia
de fabrica, tecnologia confidvel e desempenho
consistente e forca semelhante ao diesel. Além
de serem mais silenciosos. As poténcias sdo: 280,
340, 420 e 460 cv.

‘Agora o foco € incrementar a
jornada de transformacao com

a eletrificacao”
Christopher Podgorski, CEO da Operagao
Industrial da Scania
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Investimento recorde

Stellantis define as fatias de cada planta industrial para o maior investimento ja
anunciado por uma montadora estabelecida no pais: RS 30 bilhdes

nunciado em marco desse ano, o maior
investimento da histéria realizado por
uma montadora na América do Sul, to-
talizando RS 30 bilhdes de 2025 a 2030,
comeca a ser escalonado com projetos
de 40 novos veiculos e desenvolvimento das novas
tecnologias Bio-Hybrid, bem como ac¢Bes inova-
doras de descarbonizacdo em toda a cadeia de
suprimentos automotivos e novas oportunidades
estratégicas de negdcios.
Desse volume, a empresa ja anunciou que RS
14 bilhdes serdo direcionados a planta de Betim
(MG), além de outros RS 13 bi aplicados em Goiana
(PE) e mais RS 3 bi em Porto Real (RJ), contemplan-
do, portanto, as trés principais unidades industriais
da empresa no pais.
O investimento da Stellantis reforga sua lide-

ranca na regiao, fortalece o desenvolvimento da
indUstria local e acelera a realizacdo do plano estra-
tégico de longo prazo Dare Forward 2030, além de
manter a empresa como lider da mobilidade limpa,
segura e acessivel no Brasil e na América do Sul.

“Este anuncio solidifica nossa confianga e com-
prometimento com o futuro da indUstria automotiva
sul-americana e é uma resposta ao ambiente de
negocios favoravel que encontramos aqui”, disse
o CEO da Stellantis, Carlos Tavares. “Como parte
fundamental da nossa estratégia de crescimento,
a América do Sul assumird um papel de lideranga
na aceleracdo da descarbonizacdo da mobilidade,
juntamente com nossos funciondrios, nossa rede
de fornecedores e nossos parceiros.”

“Entramos em um novo ciclo virtuoso para o
Brasil e para a regido com este andncio. Serdo im-
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Planta de Betim (MG) vai receber RS 14 bilhdes

Porto Real (RJ) tera RS 3 bi de investimentos

Goiana (PE) vai ter aporte de RS 13 bilhdes

plementadas quatro plataformas globais, associadas
as tecnologias Bio-Hybrid, mais de 40 modelos,
além de oito novos powertrains e aplicagdes em
eletrificacdo”, detalhou Emanuele Cappellano, COO
da Stellantis para a América do Sul.

Como parte de seu plano estratégico Dare
Forward 2030, a Stellantis estd investindo mais de
€50 bilhGes em eletrificacdo ao longo da proxima
década, e estd no caminho para se tornar uma
empresa com zero emissao de carbono até 2038,
incluindo todos os escopos, com compensagao
percentual de um digito das emissdes restantes.

Tecnologias Bio-Hybrid

Uma das protagonistas deste investimento é
a tecnologia Bio-Hybrid, que combina eletrificacao
com motores flex movidos a biocombustiveis (eta-
nol) em trés diferentes niveis. O Polo Automotivo
Stellantis em Betim, no Brasil, € o centro global
da empresa no desenvolvimento da tecnologia
Bio-Hybrid, dando continuidade ao seu legado de
inovacdo. A Stellantis, através da marca Fiat, foi
pioneira no desenvolvimento e aplicacdo da tecno-
logia de motores a biocombustiveis, que em 1979
utilizava 100% etanol. No futuro, a regido também
produzird um veiculo elétrico a bateria (BEV).

A producdo dos primeiros veiculos equipa-
dos com a tecnologia Bio-Hybrid é flexivel e pode
ser integrada a diversos modelos fabricados pela
Stellantis. E compativel com todas as linhas de
producdo da empresa na regido. As novas tec-
nologias hibridas e elétricas fortalecerdo ainda
mais a engenharia brasileira e da regido, além
da industria nacional. A tecnologia Bio-Hybrid
é suportada por trés powertrains hibridos que
serdo gradualmente produzidos e introduzidos
no mercado. Essas novas tecnologias incluem a
Bio-Hybrid; Bio-Hybrid e-DCT com transmissdes
eletrificadas de dupla embreagem; Bio-Hybrid
Plug-In; e BEV (100% elétrico). As novas tecno-
logias hibridas comecgardo a ser disponibilizadas
até o final de 2024.

Stellantis se fortalece na América do Sul

A Stellantis é a lider nos trés principais merca-
dos na América do Sul: Brasil, Argentina e Chile. No
ano passado, as vendas totais na regido superaram
878 mil veiculos, com 23,5% de participagao no
mercado. A companhia é lider em vendas no Brasil
com 31,4% de participagdo no mercado, e mantém
a lideranga na venda de veiculos comerciais leves
na América do Sul, com 28,6% de participagdo no
mercado. A Fiat é a marca mais vendida no Brasil e
na América do Sul, e a picape Fiat Strada é o carro
mais vendido no pais e na regido.
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Caminhdas
Onibus

A MAGIA DA VWCO

Volkswagen Caminhdes e Onibus vive periodo singular no pais, com lideranca nas
vendas de caminhdes, vice nas de 6nibus, novos produtos nos dois segmentos e
se transforma em centro tecnol6gico de eletrificacao de veiculos comerciais

lideranca nas vendas em 2023 veio pelo

vigésimo ano consecutivo e caminha para

se confirmar novamente neste ano. Nada

mau para quem acabara de completar

42 anos de mercado. Entre os 6nibus, a

fatia de 25% nas vendas superou as expectativas,

com 4.490 chassis licenciados. Roberto Cortes, o

experiente e aclamado comandante da companhia,

primeiro Doutor Honoris Causa com titulo concedi-

do pelo Centro Universitario Dom Bosco do Rio de

Janeiro e também homenageado com a Medalha

Tiradentes pela Assembleia Legislativa do Estado

do Rio de Janeiro por suas contribuices a regido,

celebra os resultados. “Além dos 6timos numeros

de vendas, seguimos com nossa estratégia de in-

ternacionalizacdo para fortalecer as exportacdes e
nossa posicao internacional”, garante.

Com conteuldo de caminhdo premium e custo-

-beneficio otimizado, o novo VW Meteor chegou

com conforto e funcionalidade sob medida para so-

mar nessa expans3o da empresa. E o maior veiculo
Volkswagen do mundo. Traciona até 74 toneladas.

Recém-lancado no mercado automotivo, o
Volksbus 22.260 S, conhecido como superdnibus
Volkswagen, vem conquistando diversos itinerarios
por todo o pais. Tendo a maior capacidade técnica
do segmento urbano no mercado brasileiro, para
receber carrocerias de até 15 metros e podendo
transportar até 115 passageiros, o modelo fez su-
cesso em sua versao anterior e ja acumula mais de
100 unidades encomendadas por diversos clientes
em menos de quatro meses de mercado.

Eletrificagao em pauta. E para ja

Como parte de seu propdsito de desenvolver
solucBes de transporte sustentavel para todos,
a Volkswagen Caminhdes e Onibus consolida no
Brasil um verdadeiro centro de inteligéncia em
eletromobilidade, com pioneirismo em diversas
solucBes tecnoldgicas. Estd localizado em sua fa-




Volkshus 22.260 S
ja acumula mais
de 100 pedidos

“Seguimos com nossa estratégia

de internacionalizacao”
Roberto Cortes, presidente da VWCO

brica de Resende (RJ), onde também fica o centro
mundial de pesquisa e desenvolvimento da marca.

O primeiro exemplar dessa nova safra, o e-
-Delivery, esta preparado para as mais diferentes
aplicacdes e ja pode ser encontrado de Norte a Sul
do pais, com mais de dez implementos diferentes.

E essa estratégia de eletrificacdo ganha refor-
¢o continuo com novas pesquisas. Em um projeto
compartilhado com CBMM, lider mundial na pro-

ducdo e comercializacdo de produtos de nidbio,
a VWCO iniciou em julho passado os primeiros
testes em operacdo real de um protétipo conceito
de dnibus elétrico movido a bateria de ions de litio
com nidbio. Uma aplicacdo inédita na industria
mundial. A grande vantagem desse tipo de tecno-
logia é permitir uma recarga ultrarrapida, em que
se pode atingir a autonomia maxima do veiculo
com apenas 10 minutos.

“Esse projeto é estratégico para comegarmos a
desenvolver as préximas geracdes da eletromobili-
dade. Ha sete anos, surpreendemos o mercado com
o primeiro protétipo de caminhdo elétrico feito na
Ameérica Latina. Agora, nos antecipamos mais uma
vez as tendéncias mundiais e buscamos liderar a
transformacdo da industria, com parceiros de re-
feréncia como a CBMM, que nos apoiard também
ao receber o protdtipo para testes de rodagem em
operacdo real de sua fabrica em Araxa”, destacou
Roberto Cortes.
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Citroén lanca versao turho do C3

A Citroén lancou no fim de agosto a versao You! do
hatch C3 com o motor Stellantis T200 turboflex, de 130
cv, produzido em Betim, MG. A opcao foi posicionada
no topo da gama do modelo por R$ 96 mil, tornando-
-se o carro turbo com transmissao automatica mais
barato do mercado brasileiro. Produzido em Porto
Real, RJ, sobre plataforma CMP, o C3 You! Tambéem
tem precos para clientes PcD, a partir de R$ 84 mil,
e para taxistas partindo de R$ 80,6 mil.

Peugeot atualiza visual do 208

Com mudancas que alinharam seu design a nova
identidade visual global da marca, a Peugeot atualizou
0 desenho do seu hatch 208 produzido na Argentina
desde 2020. O modelo chegou em setembro as con-
cessionarias brasileiras com nova grade frontal e o logo
classico que adorna a maioria dos Peugeot. Farois e
luzes de condugao diurna, agora na posicao vertical,
e lanternas traseiras tambéem foram redesenhados. O
motor 1.6 foi aposentado e agora a linha 208 so tem
duas opgoes de entrada 1.0 aspiradas e duas 1.0 turbo,
ambos motores produzidos pela Stellantis em Betim,
MG. O catalogo ganhou uma nova versao topo de linha,
aGT, por R$ 115 mil, que se junta as Active, Style e Allure,
respectivamente por R$ 77 mil, R$ 89 mile R$ 99 mil.

Divulgacao/Citroén

Divulgacao/Peugeot

Volkswagen renova Amarok com motor V6

AVolkswagen renovou a picape Amarok, produzida
na Argentina. Todas as versoes agora usam o motor
turbodiesel 3.0 V6 de 258 cv e cambio automatico de
oito marchas. Dianteira e traseira foram redesenhadas
Ccom novos para-choques, grade com faixa luminosa,
capo, farois e lanternas de LED. As rodas tambéem sao
novas. O comprimento da picape aumentou 96 mm
com relacao ao modelo anterior. A Amarok V6 2025 foi
lancada em trés versdes: Comfortline por R$ 310 mil,
V6 Highline por R$ 329 mil e Extreme por R$ 351 mil

Ford traz linha 2025 da F-150

Depois de vender 1,2 mil unidades em pouco mais
de um ano no mercado brasileiro, a Ford comecou a
importar dos Estados Unidos a linha 2025 da picape
F-150, nas versodes Lariat e Lariat Black - a Platinum
saiu do portfolio. Para ganhar a briga com as concor-
rentes - Ram 1500, que custa a partir de R$ 541 mil,
e Chevrolet Silverado, que sai por R$ 537.8 mil - a
Ford posicionou o preco de ambas as opcoes em R$
520 mil. A picape podia ser encomendada desde 26
de agosto mas as primeiras entregas estao previstas
para outubro ou novembro. O motor continua sendo
o Coyote V8 4.0 de 405 cv a gasolina com cambio
automatico de dez marchas.
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Volvo FH ganha novos recursos de seguranga

Poucos meses apos ser lancado na Europa o ca-
minhao Volvo FH 2025 comecou a ser produzido em
Curitiba, PR, com mais dispositivos de seguranca,
incluindo cameras no lugar dos retrovisores externos,
sistema de leitura de placas de transito, detector de
fadiga do motorista, alerta de colisao com frenagem
de emergéncia mais rapido e preciso, monitoramento
de pressao dos pneus e leitor de faixa de rodagem
atualizado com camera frontal € assisténcia corretiva
ao volante. Para melhorar o consumo o sistema I-See
foi atualizado para iderntifica a topografia do terre-
no a frente e selecionar a melhor marcha de forma
automatica. A lista de itens de série tambem inclui
piloto automatico adaptativo, controle eletronico de
estabilidade, piloto automatico de descida, freios
eletronicos e airbags.

Fenatran tera 600 marcas em exposi¢ao

A edicao deste ano da Fenatran, maior feira para o
setor de transporte rodoviario de cargas e logistica da
Ameérica Latina, sera realizada de 4 a 8 de novembro
no Sao Paulo Expo com seiscentas marcas nacionais
e internacionais em exposicao, das quais 74 sao es-
treantes no evento, segundo a organizadora RX. O
espaco ocupado aumentara em 20%, somando 100
mil m2 em oito pavilhdes. Dentre as empresas que
estreiam na Fenatran destacam-se as montadoras
chinesas XCMG e TEVX Motors, que representa a
Higer Bus, a divisao de acessorios da thyssenkrupp,
a locadora de veiculos pesados Addiante, as em-
presas de implementos rodoviarios Olivo e Next, a
rede de postos Sim e as operacdes logisticas Zion
Logtec e Hangcha.

AutoData | Setembro 2024
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VWCO langa Constellation para construgao

A Volkswagen Caminhdes e Onibus apresentou
novo integrante da familia Constellation dedicado a
aplicacoes em construcao civil, a versao Constructor
33.260 8x4, com entre-eixo reduzido e suspensao re-
forcada. O caminhao foi desenvolvido em colaboracao
com clientes do ramo. De acordo com a empresa
um dos diferenciais € a manobrabilidade, com raio
de giro reduzido para movimentacao em espacos
confinados. O modelo tem freios ABS, controle de
tracao e assisténcia de partida em rampa.

Foton comega a vender o Aumark 315 MT

No inicio de setembro a chinesa Foton comecou a
vender no Brasil o caminhao Aumark S 315 MT, por
R$ 240 mil. Indicado para entregas urbanas o modelo
tem PBT de 3,5 toneladas e pode ser conduzido por
motoristas com CNH categoria B. Para atrair novos
clientes a Foton oferece revisoes gratuitas por trés
anos ou ate os primeiros 100 mil quilometros, incluindo
mao-de-obra, troca de oleo, fluidos e filtros. O veiculo
usa motor Cummins 2.5 de 150 cv e cambio manual da
ZF de cinco marchas. O veiculo tem quadro de instru-
mentos digital de 7 polegadas, farois de LED, airbags
dianteiros, volante multifuncional, ar-condicionado
automatico e sensor e sinal sonoro de rée.

Divulgacao/VWCO

Divulgacao/Foton
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GM retoma segundo turno de producao da S10

Para atender ao aumento da demanda pela picape
Chevrolet S10, renovada ha poucos meses, a General
Motors anunciou a contratacao de duzentos traba-
lhadores e a retomada do segundo turno, desativado
desde outubro de 2023, na fabrica de Sao José dos
Campos, SP. As novas vagas sao temporarias, com
duracao de um ano prorrogavel por mais um, e as
admissdes serao realizadas em outubro. Segundo o
sindicato local as contratacdes somam-se a outras
duzentas que foram ocorrendo desde abril, estas em
vagas efetivas. Com o reforco no efetivo, atualmente
composto por 3 mil 150 pessoas, a producao diaria de
picapes passara de 170 para 220 unidades. A unidade
também fabrica o SUV Trailblazer e motores.

Divulgacao/GM

GWM habilita projetos no Mover

O Ministerio do Desenvolvimento, Industria, Comér-
cio e Servicos, homologou em 19 de agosto o pedido
de habilitacao de projetos da GWM para receber in-
centivos do Mover, Programa Mobilidade Verde e Ino-
vacao. Foi a primeira nova fabricante de veiculos que
esta se instalando no Brasil que recebe a aprovacao
do programa. Os projetos habilitados sao referentes a
nacionalizacao de processos na fabrica em Iracema-
polis, SP, onde antes funcionava a Mercedes-Benz e
serao produzidos os modelos da GWM a partir do fim
deste ano. A linha dos SUVs Haval hibridos contara
com soldagem, pintura, montagem final e testes. O
objetivo é alcancar indice de nacionalizacao superior
a 60%, o que permitira a exportacao para a America
do Sul. A producao em Iracemapolis comecara com
partes importadas desmontadas em CKD, localizando
em menos de um ano itens como bancos, vidros,
tapecaria, rodas e pneus. Em um segundo momento
existe a intencao de trazer a montagem de baterias
para a operacao brasileira.

Stellantis adota ahastecimento com etanol em Goiana

Com a presenca de Geraldo Alckmin, vice-presi-
dente da Republica e ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servicos, no inicio de setem-

Divulgacao/Stellantis

bro a Stellantis iniciou a substituicao da gasolina por
etanol no primeiro abastecimento dos veiculos flex
produzidos no Polo Automotivo de Goiana, PE. Desde
entao os SUVs Jeep Renegade, Compass e Comman-
der e a picape Fiat Toro com motores T270 saem da
linha de producao abastecidos com etanol E100. Em
2025 a medida sera estendida para as outras fabricas
brasileiras do grupo em Betim, MG, e Porto Real, RJ.
Com a mudanca do combustivel em Goiana deixam
de seremitidas 2,1 mil toneladas de CO2 porano, uma
reducao de 87%, segundo calcula a empresa. Alem
da Stellantis agora a Unica outra fabricante no Brasil
que faz o primeiro abastecimento de seus carros
com E100 € a Hyundai em Piracicaba, SP, desde 2012.
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Argentina reduz imposto sobre veiculos
e autopecas do Brasil

Desde 2 e setembro o imposto argentino PAIS, que
incide sobre produtos importados - inclusive veiculos
e autopecas exportados pelo Brasil -, foi reduzido
de 17,5% para 7,5%. A aliquota foi elevada no fim de
2023 para ajudar a reduzir o déficit fiscal do pais e
agora reduzida para tentar conter a inflacao. Ainda
assim nao ha expectativa de reducao de precos dos
carros nas concessionarias, embora o custo produtivo
possa cair pois as pecas importadas ganharam um
alivio na tributacao.

Divulgacao/Stellantis

Nissan ja produziu 350 mil Kicks em Resende

A Nissan celebrou a marca de 350 mil SUV Kicks
produzidos na fabrica de Resende, RJ, desde 2017.
O SUV compacto € o modelo mais vendido pela fa-
bricante em toda a sua historia no Brasil. No primeiro
semestre de 2024 registrou aumento de 28% nos
emplacamentos. Mesmo com a ja anunciada chegada
da nova geracao do Kicks, a partir de 2025, 0 modelo
atual continuara em linha.
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Os primeiros Zeekr ja estio no Pais

Os primeiros carros da Zeekr, mais uma marca chi-
nesa a competir no mercado brasileiro, desembar-
caram no fim de agosto no Porto de Vitoria, ES. Sao
dois modelos: a perua 001 e 0 SUV X, ambos 100%
eletricos. Segundo informacoes do Motor 1 Brasil os
veiculos entraram em pré-venda neste setembro,
quando deverao comecar a abrir as portas as dez
primeiras concessionarias.

Mercedes-Benz soma 200 mil vans
vendidas no mercado brasileiro

Divulgacdo/MB

A Mercedes-Benz Cars & Vans Brasil celebrou o
marco de 200 milvans vendidas no Brasil, conside-
rando a MB 180 e a Sprinter. Atualmente a Sprinter &
vendida em trés versoes: 315 Street, 417 e 517 com
peso bruto de 3,5 a 5 toneladas, que podem ter 64
configuradas dentre vans de passageiros, furgoes
e chassi-cabine. O comercial leve criou no Pais o
segmento de large vans. A Sprinter estreou em 1995
na Alemanha e foi lancada no Mercosul em 1997,
ja produzida na Argentina, como sucessora da MB
180, primeira familia de utilitarios da marca neste
segmento no Brasil, importado da Espanha de 1994
a 1997. A segunda geracao da Sprinter chegou em
2012, ja equipada com sistemas de assisténcia como
0 programa eletronico de estabilidade, freios ABS e
airbag para o motorista. A terceira geracao, a atual,
agregou ESP adaptativo, assistente de partida em
rampa, assistente ativo de frenagem, assistente
de vento lateral, alerta de fadiga do condutor e
camara de re.
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Divulgacao/MB

Divulgacao/Renault

Divulgacao/GAC Motor

- al
Divulgacado/ResfriAr

DAIMLER TRUCK: KARIN RADSTROM

Karin Radstrom, desde 2021 responsavel global pela divisao de caminhoes Mercedes-
Benz, foi promovida a um novo posto de comando no grupo a partir de 1° de outubro: a
sueca foi nomeada pelo conselho administrativo para ser a nova CEO da Daimler Truck,
em sucessao a Martin Daum, que apos quase quatro decadas na companhia renunciara
a0 cargo executivo mas permanecera no conselho ate 31 de dezembro. Radstrom
permanecera na nova posicao até 31 de janeiro de 2029. A executiva € reconhecida pela
companhia por ter remodelado, em um curto periodo, a rentabilidade da divisao. Antes
de ingressar na Daimler a engenheira supervisionou vendas e marketing como membro
do conselho executivo da Scania, ocupando também a posicao de vice-presidente sénior
e chefe da unidade de onibus.

RENAULT: CARLOS CARRINHO

Carlos Carrinho € o novo diretor de producao da Renault do Brasil, assumindo a supervisao
de duas das fabricas do Complexo Ayrton Senna, em Sao Jose dos Pinhais, PR: a Curitiba
Veiculos de Passeio, que produz Duster, Kardian, Kwid, Logan e Stepway, e Curitiba
Veiculos Comerciais, fabricante dos utilitarios Oroch e Master. Ele sucede a Vagner Mansan,
que deixara a empresa apos 26 anos. Carrinho ingressou na Renault em 2018 e nos

ultimos trés anos esteve na fabrica de Pitesti, na Roménia. Engenheiro com mestrado em
engenharia pela UFRJ, acumula mais de vinte anos de experiéncia no setor automotivo
com passagem por cargos na China, Oriente Medio e Europa. Carrinho se reporta a Mendi
Ammad, vice-presidente industrial e de qualidade da Renault América Latina.

GAC MOTOR: MARCELLO BRAGA

A chinesa GAC Motor contratou Marcello Braga para ser seu diretor de marketing. O
executivo participa do lancamento no mercado brasileiro da GAC, quinta maior fabricante
de veiculos da China, com 2,5 milhdes de veiculos vendidos no ano passado. A empresa
anunciou investimento de US$ 1 bilhdo no Pais e pretende fazer do Brasil sua maior
operacao fora da matriz, incluindo a instalagao de uma fabrica. Formado em administracao
de empresas pela Universidade de Boston, Estados Unidos, e com especializacoes na
Espanha e Franca, Braga, Braga recentemente foi o chefe de marketing da JAC Motors e
teve duas passagens pelo Grupo Caoa, de 2001 a 2006 como gerente de marketing da
Hyundai e de 2017 a 2023 como diretor de marketing da Caoa Chery.

RESFRIAR: CARLOS STORNIOLO

A ResfriAr, fabricante de geladeiras e climatizadores para veiculos, anunciou que

Carlos Storniolo e seu novo CEO, que chega com o objetivo de dobrar o faturamento

da empresa em cinco anos. Storniolo acumula mais de quarenta anos de experiéncia,
com passagens por Pirelli, General Motors, Delphi, Omron e NSK, na qual foi presidente.
Tambeém tem experiéncia fora do setor, como presidente da Hoshizaki, de alimentacao. A
chegada de Storniolo reforca o processo de profissionalizacao da ResfriAr.
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SCANIA: FERNANDO VALIATE

Fernando Valiate € o novo diretor de servicos da Scania no Brasil, sucedendo a Marcelo
Montanha, que assumiu a direcao de concessionarias na Espanha. Nascido em Vitoria,
ES, o0 executivo responde pela area desde o fim do ano passado, mas so foi apresentado
oficialmente no cargo durante a Lat.Bus 2024, no inicio de agosto. Formado em
administracao de empresas pela Universidade Federal do Espirito Santo, Valiate tem
MBA executivo pela Fundacao Dom Cabral e mais de quinze anos de experiéncia em
posicoes de lideranca e gestao de operacdes industriais e servicos, com passagens por
Grupo Volkswagen e Porsche Consulting. Ele se reporta a Simone Montagna, presidente
e CEO da Scania Operacoes Comerciais do Brasil.

VOLVO CAMINHOES: ALESSANDRA ALMADA + ALEXANDRE HARTL

A Volvo anunciou novos gerentes para sua operacao no Brasil:

Alessandra Almada assumiu o marketing e Alexandre Hartl a

®  :rcacomercial de pos-venda. Ambos se reportam a Alcides

Cavalcanti, diretor executivo da Volvo Caminhoes. Na Volvo

desde 2011, Alessandra Almada acumula mais de vinte anos de

experiéncia em planejamento e gestao de marketing. Sua missao,

agora, sera aprimorar o relacionamento com a rede, promover a
melhor experiéncia dos clientes e fortalecer a marca no mercado brasileiro. Alexandre
Hartl esta na Volvo ha doze anos, com passagens pelas areas de suporte técnico e
marketing e desenvolvimento de concessionarias. Com passagens por Renault e PSA ele
assume a supervisao do pos-vendas que dispde de 106 concessionarias no Pais.

GRUPO RENAULT: CHRISTIAN STEIN

Christian Stein assumiu em setembro a direcao global de comunicacao do Grupo
Renault. Ele sucede a Stephanie Cau, que deixou da companhia, e se reportara
diretamente ao CEO Luca de Meo. O diretor sera responsavel por toda a comunicacao do
grupo e chega ao novo cargo apos longa carreira no setor automotivo, onde comecou
em 1991 na PSA, empresa na qual trabalhou até 2011. Depois disso trabalhou no Grupo
Volkswagen, ate 2020, e depois foi contratado pelo Grupo Renault.

VOLVO CE: JEFFERSON KOHLER

Jefferson Kohler € o novo gerente comercial de pos-vendas da Volvo CE no Brasil, divisao
que produz maquinas de construcao com fabrica em Pederneiras, SP. O executivo sera
responsavel por dar continuidade a expansao de servicos na rede de distribuidores na
Ameérica Latina, com desenvolvimento de novas solucoes como comercio eletronico de
pecas, telematica e solucoes digitais. Kohler tem mais de vinte anos de experiéncia na
industria de maquinas e trabalhou por mais de treze anos no grupo CNH Industrial.
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» FIM DE PAPO

“0 Pais vive a maior seca em mais de meio
século, 2 mil municipios estao em condicoes de
risco e cidades sao tomadas pela fumaga dos
incéndios. No Dia da Amaznia soube-se que,
em agosto, a regido teve 38 mil focos
de queimadas. Os ambientalistas tinham
razao. Vistos como profetas da catastrofe,
revelaram-se clarividentes. (...) Esta diante
de todos a evidéncia de que as coisas ndo
funcionam mantendo-se a maquina que existe.
E como querer que um caminhao voe.”

0 jornalista Elio Gaspari em sua coluna de 7 de setembro publicada nos
jornais Folha de S.Paulo e O Glabo.

“A Volkswagen ndo estd doente por causa de

suas instalacoes alemas e dos custos de pessoal :

alemao. O problema da Volkswagen € que 0
conselho de administragao ndo esta fazendo o
seu trabalho.”

Daniela Cavallo, representante dos trabalhadores com assento no
conselho de supervisao da Volkswagen, em encontro de executivos da
empresa com empregados em 4 de setembro, ao criticar o possivel
fechamento de fabricas na Alemanha, algo que nunca aconteceu nos 87
anos de histdria da companhia.

1,“%

Crescimentodo PIBdo ~:
Brasil no segundo trimestre :
de 2024 em comparagdo :
£om 0 primeiro, acima da
expectativa do mercado
que esperava de 0,7% a
1,2%. Com este resultado
0 governo ja projeta para
0 ano todo expansdo que
supera 0s 2,6%.

1,8%

no segundo trimestre de
2024 sobre o primeiro,
0 maior crescimento do
periodo, a frente de 1%
dos servigos e da queda
de 2,3% registrada pela

em formagao bruta de
capital fixo subiu 2,1%.

Expanséo do PIB industrial

:importados no fim de julho,

: : il em junho. Importagdes :
:agropecudria. Investimento :

“A velocidade de expansao da eletrificacdo € a

metade do que precisariamos para atingir 0s
objetivos que nos permitiriam nao pagar multas.
Precisamos ter um pouco de flexibilidade.
Definir metas e multas sem flexibilizar € muito,
muito perigoso.”

. Luca de Meo, CEO do Grupo Renault e presidente da Acea, em entrevista
a radio France Inter, alertando para o fato de que no ritmo atual, com

: queda nas vendas de veiculos elétricos, os fabricantes da Europa ndo

¢ devem conseguir atingir a meta de redugéo de emissoes para 95 gC02

© km, resultando em multas pelo excesso de € 15 bilhdes.

. “0 ambiente econdmico tornou-se ainda mais

dificil e novos competidores estao entrando na
Europa. A Alemanha em particular, como local
de producao de veiculos, esta ficando cada vez
mais para trds em termos de competitividade.
Nesse ambiente nds, como empresa, devemos
agora agir de forma decisiva.”

Oliver Blume, CEO do Grupo Volkswagen, em comunicado divulgado

em 2 de setembro, sinalizando que a companhia que néo descarta o

fechamento de fabricas na Alemanha para conter os prejuizos.

82 ni

Estoque de veiculos
elétricos e hibridos

Projecao da Anfavea

de vendas de carros
importados em 2024. De
janeiro a agosto foram
vendidos 280 mil, 35%
acima de 2023. Modelos
chineses representaram
:26% do total com 72,5 mil
: emplacamentos e expansao

de 339% no ano.

apos média de 13,5 mil
de janeiro a abril, subida
para 24 mil em maio e 86

aceleraram no periodo

para fugir do aumento do
imposto, em 1° de julho.
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