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em-vindo ao ano novo chinés regido pelo dragao, simbolo de

prosperidade, em que a porcao dos prosperos paises dominan-

tes do planeta Terra, Estados Unidos a frente e Uniao Europeia
logo atras, perderam o jogo global do capitalismo para um ainda mais
prospero pais comunista: a China.

Pois os defensores do livre mercado mundial - que so o defendem
quando o fluxo de comeércio e de la para os outros - jogaram a toalha
para os carros eletrificados chineses, adotando o mesmo expediente
que sempre criticam quando é utilizado contra eles: a sobretaxacao
de veiculos elétricos chineses, agora de 100% [!l nos Estados Unidos
e que podera ser de 27% a 48% na Europa.

Esta nova guerra fria comercial esta s6 comecando e, agora mes-
mo ou em algum momento, algo vai sobrar para a periferia do mundo
onde os chineses ainda podem entrar, como mostra reportagem nesta
AutoData sobre a BYD, que esnobou o mercado dos Estados Unidos
ao informar nao haver nenhum interesse, ao menos por enquanto,
em exportar seus carros para la, ao mesmo tempo em que reforca
investimentos para iniciar sua producao no Brasil e promete fabricas
no Meéxico, na Hungria, na Indonésia e onde mais permitirem.

A questao e como tirar proveito deste confronto em beneficio da
industria brasileira, puxando para ca producao e tecnologias que
nao temos. Por aqui, enquanto fabricantes de veiculos multinacionais
tambem mostram preocupacao com o aumento de importacoes de
carros chineses, foi aprovado no Congresso o Mover, programa que
tem a pretensao de colocar a industria automotiva nacional pari passu
com o mundo desenvolvido. Para isto ja existe no Brasil uma cadeia
de grandes fornecedores sistemistas - os mesmos que ja estao na
China e no resto do mundo - que podem dar conta de modernizar e
transformar o setor, como mostra reportagem de folego desta edicao.
Se as empresas sistemistas nao investirem nada acontece, de nada
adiantardo os mais de R$ 100 bilhdes em aportes anunciados pelos
seus maiores clientes, os fabricantes de veiculos.

Ainda que a eletrificacao dos veiculos nao esteja resolvendo o proble-
ma das emissoes de CO2 e do aquecimento global - como mostramos
em outra reportagem de folego desta edicao - ela parece irreversivel
e o Brasil precisa encontrar sua posicao nesta nova ordem mundial.

Da pra fazer muita coisa com o que ja foi construido no Pais, como
a fabrica da GM em Sao José dos Campos, SP, que de planta amea-
cada, aos 65 anos, ganhou status de unidade de producao do seculo
21 com a digitalizacao de processos da Industria 4.0, para a producao
da nova picape S10 e do novo SUV Trailblazer que encabecam uma
onda de novos investimentos na unidade, como revela nossa repor-
tagem de capa.
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LENTES

Por Vicente Alessi, filho

Sugestdes, criticas, comentarios,

ofensas e assemelhados

para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br

LEOES E CACHORROS GRANDES

Quer ter o respeito da rapaziada jornalista

que cobre o setor de veiculos, produto ou
economia? Goste de carros, faca direitinho

a sua licao de casa, apesar de engenheiro
mantenha mente aberta pras novidades.

Peca a opiniao de jornalistas a respeito de
tudo e de qualquer coisa: de vez em quando
Sao capazes de acertar juntos. Avance alem das
suas presumidas capacitacoes e competéncias
e agregue novos conhecimentos. Nao minta
nunca e, de preferéncia, nao pega a cabeca
de jornalistas a seus chefes. Pois Rogelio
Golfarb foi o espelho deste ente raro no

setor e que nos fara falta exatamente pelas
virtudes expostas. Escrevi, para a Agencia
AutoData de Noticias, na sua edicao de terca-feira, 28 de maio: "Empobrece
a constelacao de executivos do setor de veiculos no Pais: depois de 43 anos
de servicos prestados o vice-presidente para a America do Sul, Rogelio
Golfarb, aposenta-se da Ford ao fim do expediente de hoje [dia 28]. Ele foi

o presidente da Anfavea de 2004 a 2007 sucedendo a Ricardo Carvalho, da
Volkswagen. Sucedeu-o Jackson Schneider, da Mercedes-Benz"

Arquivo

LEOES E CACHORROS GRANDES 2

Mais: "Happy-hour com as equipes de Relacoes Governamentais e de
Comunicacao, agregada pela diretoria da companhia na pessoa de Martin
Galdeano, chefe das operacoes da Ford na Ameérica do Sul, e com a
presenca de gente de outras areas, marcou a despedida na propria sede

da empresa, na Vila Olimpia, em Sao Paulo”. Rogelio despediu-se do jeito
dele tendo ao lado companheiros de trabalho e de jornada, a familia e
pequeno rol de jornalistas a que se dedicava a fazer compreender que 0s
rumos do Velho Corcel eram 0s mesmos, e mesmo assim, diferentes, dos
de um Mustang novinho. Quando ele foi indicado para completar mandato
do inesquecivel Céelio Batalha, argui ao entao presidente Antonio Maciel que
Rogelio nem sabia chegar a sede da Anfavea, que ele nao a conhecia € nem
a sua cultura propria. Disse que Rogelio, naquelas circunstancias, era peixe
fora d'agua e que tinha tudo pra dar errado. E que todos os presidentes
anteriores tiveram suficiente vivéncia interna antes de assumir mandato - o
que nao era o caso dele. Logo depois voamos para uma Detroit fria e nevada,
como de habito, logo no comecinho do ano, que era 2004, para mais um
Salao do Automovel. Tivemos, naqueles dias, exatas dez horas e meia de
conversas em meio a cafes da manha, almocos e jantares. Ele, Rogelio, de
sua parte, gueria entender minhas restricoes a ele, e eu o provocava: ‘Seu
carro, e o de Miguel Jorge, nao sabem chegar a Anfavea sozinhos".

LEOES E CACHORROS GRANDES 3

Foi um esforco concentrado, e me convenci, afinal, de que havia uma
pequena possibilidade de que a insisténcia de Maciel funcionasse: Rogelio
queria entender e queria viver o processo e oferecia seus melhores esforcos
para a entidade - nada da Anfavea do B. E fui - fomos - testemunhas de
uma inesperadissima gestao que agradou a todos na Casa da industria de
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veiculos: na minha caderneta, e na de Boris Feldman, por exemplo, Rogelio
aparece como um dos seus memoraveis presidentes. Mas... exatamente
por que? Pelas razdes la de cima: porque compreende 0 negocio, porque
gosta de carros, porque faz direitinho a sua licao de casa, porque apesar de
engenheiro mantem mente aberta pras novidades. Porque pede a opiniao
de jornalistas a respeito de tudo e de qualquer coisa: de vez em quando
acertaram juntos. Porque avanca alem das suas presumidas capacitacoes
e competéncias e agrega novos conhecimentos. Porque normalmente nao
mente - apenas tergiversa - e, de preferéncia, que eu saiba, pediu apenas
uma cabeca de jornalista e recebeu sonoro nao na cara. Merecidamente.

LEOES E CACHORROS GRANDES 4
Nestas paginas alguem ja escreveu que a importancia da industria de
veiculos, hoje, € proporcional a qualidade media de seus executivos. Alguem
também ja escreveu que vivemos processo de juniorizacao de talentos, que
ascendem com muita facilidade, e sem severidade, a postos de decisao e
que se tornam, sem perceber, apenas mais uns em jogo que ja foi de leodes,
de cachorros grandes, como o descrevia Herbert Demmel. Pois Rogelio
Golfarb jogou no time dos ledes e dos cachorros grandes.

© AINDA BOAS NOTICIAS

© Claro. A taxa de juros sobre financiamentos de veiculos continua pela
hora da morte mas levantamos um hurra aquele pessoal do Banco
Central que prefere restringir credito a vender veiculos. Passei hoje a
tarde, segunda-feira, 10 de junho, pelos entulhos da Velha Anfavea da :
avenida Indianopolis, agora tornada area livre pelas maos de competente
empresa demolidora - ja ja teremos, ali, mais um arranha-céu. E me :
lembrei de quando trabalhei la, para a indUstria e para o presidente
da entidade, em esforgos para que o mercado crescesse uns 15% ao
ano. Ja naqueles tempos financiamentos eram imprescindiveis para o
crescimento do mercado interno mas boa parte das empresas fica feliz,
hoje, com resultados financeiros. Mas a boa noticia, mais uma vez, &
gerada pelo IBGE.

© AINDA BOAS NOTICIAS 2

: De acordo com informacgdes do Censo de 2022 divulgadas em maio a :
boa noticia € a de que caiu de 9,6%, em 2010, para 7%, em 2022, a taxa de
analfabetismo no Brasil. No miudo dos numeros este resultado significa
que cerca de 2,5 milhdes de cidadaos, de 15 anos ou mais, Nao saoc Mais
analfabetos - em 2010 eram 13,9 milhoes.

A MA NOTICIA
A ma noticia esta dentro da boa noticia: ainda temos 11,4 milhdes de
brasileiros, a partir dos 15 anos de idade, que nao léem nem escrevem.

De acordo com o Censo 2022 idosos, pretos e pardos, e moradores da
Regiao Nordeste, formam o grosso desta vergonha nacional.
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Virada para o valor

Entrevista a Andre Barros e Pedro Kutney

ernando Cestari de Rizzo € en-
genheiro e diz ser apaixonado
por maquinas e motores des-
de quando passeava na oficina
mecanica que o avo Vicente tinha
na Capital paulista. Ao longo de trés
decadas ele uniu o gosto pessoal
a carreira, ao se tornar lider de um
dos maiores fornecedores mun-
diais de blocos, cabecotes e outros
componentes de ferro fundido para
0S motores que tanto aprecia.
Rizzo iniciou carreira na antiga
Sofunge, a fundicao de motores
da Mercedes-Benz que a Tupy

comprou em 1994. Assim ele esta
completando trinta anos na em-
presa que viu sair de dificuldades
financeiras, Nos anos 1990, para se
transformar em uma das maiores
multinacionais brasileiras do setor
automotivo, que exporta 70% de
sua producao das trés fabricas no
Brasil e tem unidades de producao
no Mexico e em Portugal, e segue
vencendo acirradas concorréncias
internacionais para fornecer aos
principais fabricantes de cami-
nhoes e de maquinas agricolas e
de construcao.

Apos 0 saneamento financeiro
Rizzo assumiu 0 comando como
CEO da Tupy em 2018. Nestes seis
anos o executivo lidera uma em-
presa que cresceu duas vezes e
meia, com foco em agregar valor
a0s seus produtos, mais internacio-
nalizacao e ampliacao do escopo
dos negocios por meio de duas
aquisicoes importantes: da fundi-
cao Teksid, em 2021, e da fabricante
de motores e geradores MWM, em
2022. Nesta conversa Rizzo conta
como foi sua jornada e como quer
continuar a agregar valor a Tupy.

Este ano o senhor completa trinta anos
na Tupy, desde 2018 como CEO. Na sua
gestdao a empresa aumentou seu tama-
nho em duas vezes e meia. Quais trans-
formacgoes testemunhou na empresa,
que ja tem 85 anos de historia?

Tupy, porque era uma joia do Brasil. Prin-
cipalmente Previ e BNDES tiveram papel
fundamental para recuperar a companhia.
Fizemos muita coisa nestes ultimos seis
anos, Mas isso tem origem na construcao
que foi feita desde os fundadores, com

Clique aqui para assistir
a versao em videocast
desta entrevista

Assim como outras grandes empresas
brasileiras do setor, no fim dos anos 9o e
inicio dos anos 2000, a Tupy passou por
dificuldades financeiras e teve de adotar
uma nova agenda. Isso ocorre sob a li-
deranca do LLuiz Tarquinio Ferro, que foi
o presidente durante quinze anos e lide-
rou a transformacao para colocara com-
panhia numa situacao saudavel. Novos
acionistas se aproximam para resgatar a

investimento em pesquisa e desenvolvi-
mento que nos garantiu vantagens com-
petitivas. Mas nos participavamos de um
setor muito fragmentado no mundo, com
a penetracao do aluminio [em carros de
passeiol tirando o volume da industria do
ferro. Precisavamos migrar para uma nova
base de clientes. Foi quando tomamos
a importante decisao de nos afastar do
negocio de carros de passeio.
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Como foi feita essa migracao para pro-
dutos de maior valor agregado?

Nossa escolha foi usar nossas maquinas
para aquilo de mais nobre que nos con-
seguiriamos colocar nelas. Com o inicio
das regras de emissdes nos tinhamos
conhecimento para fazer as pecas mais
complexas a partir do ferro: os blocos
e cabecotes de motor, com mais de 4
mil dimensoes. Naquela epoca vimos a
oportunidade de partir para fora do Brasil,
porque o mercado brasileiro era relativa-
mente pequeno para a capacidade da
Tupy. Por volta de 2004, 2005, iniciamos
um processo de internacionalizacao, com
exportagoes. Ali fizemos a transformacao
da companhia: tommamos a dura decisao
de nos afastarmos de alguns clientes de
veiculos de passeio e de dedicar capaci-
dade para produtos mais nobres e com-
plexos, para uma variedade de clientes
da Europa, dos Estados Unidos, da Asia.
Com as pecas de ferro fundido comple-
xas que fazemos, componentes estrutu-
rais, blocos e cabecotes, nos tornamos o
principal parceiro dos maiores fabricantes
de caminhdes e de maquinas agricolas
e de construcao do mundo.

“Nao é comum ver empresas brasileiras que fazem parte de cadeias
globais de valor, mas a Tupy é uma delas. Qualquer maquina de
construcdo ou agricola ou caminhdo dos nossos clientes nao ¢
fabricado se 0 nosso componente nao for entregue diariamente nas
suas fabricas na Alemanha, na Suécia, Italia, Franca, Espanha ou nos
Estados Unidos, no México, Canada e Japao.

Quais fatores sustentaram essavirada da
Tupy nos ultimos vinte anos?

SO conseguimos fazer isso porque tinha-
mos boas fabricas e tinhamos engenharia
muito competente. Este valor permitiu
superar as dificuldades financeiras para
virar completamente a companhia, fize-
MOos a migracao do negocio, reduzimos
as dividas e fortalecemos a estrutura de
capital. Esse movimento caminhou atée
recentemente quando conseguimos con-
cluirlem 2021] a aquisicao da Teksid [fun-
dicao que era do Grupo Fiat, depois FCA
e Stellantis desde 2021]. Ai comecamos
um novo movimento. Nesse caminho
encontramos a MWM |[fabricante de mo-
tores para veiculos pesados e geradores
que pertencia ao Grupo Navistar e foi
comprada pela Tupy em 2022], que cria
a base que precisavamos para agregar
valor aos nossos produtos que ja fabri-
camos e exportamos.

Como a MWM agrega valor a Tupy?

Os clientes hoje estao trabalhando com
em uma variedade de alternativas de po-
wertrain e nos podemos fornecer desde
0 desenho do bloco e cabecote, todo o
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trabalho de engenharia, de projeto, de
metalurgia, passando pela usinagem,
fabricacao e agregacao de componentes,
até o teste de motores, que a MWM ja
faz para alguns clientes. Com a MWM
tambem entramos no mercado de re-
POSICao, UM negocio que representava
Zero para a Tupy: era zero e ja passou a ser
de 3% a 4%. Ainda € pequeno, mas com
mais de 1,4 mil pontos de venda e rede
de servico autorizado n6s podemos ala-
vancar muitos produtos e crescer. Temos
também o negocio de energia, ja somos
o maior fabricante de grupos geradores
la diesel e gas| do Brasil, produzidos na
MWM, e estamos crescendo. Na area de
descarbonizagao avancamos No Negocio
de biocombustiveis e bioplantas. Desen-
volvemos motores que podem consumir
combustiveis produzidos pelos proprios
produtores, tanto etanol como biometa-
no. NOs avancaremos nesse negocio, ja
anunciamos projetos novos que estao
em construcao e outros em operacao.

“A Tupy € uma empresa com a cara no
vento, estamos sempre expostos
competicao: quando vamos vender um
projeto na Inglaterra, na Alemanha ou
nos Estados Unidos, na mesma sala
de espera tem um fornecedor indiano,
outro chinés, alemao, espanhol e temos
de ser mais competitivos.

Como a Tupy e a MWM se posicionam no

cenario de transicao energética?
Coma MWM alocamos muito capital para
desenvolver combustao de biocombusti-
veis. Precisamos transportar carga a custo
baixo, precisamos fazer infraestrutura a
custo baixo e precisamos produzir ali-
mentos a custo baixo. Mas nem todas as
tecnologias que estao sendo apresenta-
das como limpas sao econdmicas. Entao
0 Nosso desafio, que a nossa engenharia
trabalha hoje, e criar condicoes para que
0 Nosso cliente possa prestar © mesmo
servico, porem limpo e ainda econdémico.

O segmento de componentes de ferro
fundido que a Tupy produz sofre muita
concorréncia da Asia, especialmente da
China. Mesmo assim a Tupy lidera o seg-
mento no qual atua no Brasil e exporta
mais de 70% de sua producao. Como a
empresa consegue ser competitiva?
A Tupy € uma empresa com a cara No
vento, estamos sempre expostos a
competicao: quando vamos vender um
projeto na Inglaterra, na Alemanha ou
nos Estados Unidos, na mesma sala de
espera tem um fornecedor indiano, outro
chinés, alemao, espanhol e temos de ser
mais competitivos. Temos mao-de-obra e
grupo tecnico muito qualificados. A pes-
quisa e o conhecimento continuam pre-
servando nossas vantagens competitivas.
Mas tambem nos afastamos de alguns
segmentos e migramos para produtos
mais complexos. Quanto mais restritivas
Sa0 as regras de emissoes as empresas
que tém mais engenharia se destacam.
Por isto os motores mais modernos dos
fabricantes de caminhdes no mundo tem
blocos e cabecotes fabricados pela Tupy.
Nao € comum ver empresas brasileiras
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que fazem parte de cadeias globais de
valor, mas a Tupy € uma delas. Qualquer
maquina, de construcao ou agricola ou
caminhao dos nossos clientes nao e fa-
bricado se 0 nosso componente nao for
entregue diariamente nas suas fabricas
na Alemanha, na Suéecia, Italia, Franca,
Espanha ou nos Estados Unidos, no Me-
xico, Canada e Japao.

Qual é a participacao dos mercados ex-
ternos nas receitas da Tupy?

Temos hoje 15 mil empregos no Brasil e
70% deles dependem da exportacao, de
nossa capacidade competitiva. Somos o
terceiro maior exportador de autopecas
do Pais e o maior contribuinte da balanca
comercial do setor desde 2005, Existem
empresas que exportam mais, mas tam-
bem importam mais. Como praticamente
nao importamos nada temos o maior sal-
do positivo. Hoje 50% das nossas receitas
sao geradas na America do Norte, em
torno de 20% na Europa, 26% na America
do Sule outros 4% na Asia. Nos mantemos
exportacoes para 0 Japao, China, e india
de produtos que entregamos diariamente
nas fabricas de motores deles.

A Tupy fez aquisicoes de peso em curto
periodo. Em 2021 comprou da Stellantis
a operacao de fundicao de ferro da Tek-
sid no Brasil e em Portugal, por € 67,5
milhdes. Em 2022 comprou da Navistar a
MWM, por R$ 865 milhées. Quanto essas
operacoes ja representam?

Hoje 35% das nossas receitas sao com-
postas porempresas que foram integra-
das a Tupy nos ultimos anos, Teksid e
MWM. Agora capturaremos as sinergias
dessas aquisicoes, ainda temos muita
duplicacao de atividades: temos usina-

gem na fabrica de Joinville [SC], em Sao
Paulo na MWM e no Meéxico. Estamos
alocando produtos nas fabricas mais efi-
cientes para eles, seja no Brasil [Joinville,
Sao Paulo e Betiml, no México [Saltillo e
Ramos Arispel ou em Portugal [Aveiro]. O
objetivo e reduzir o capex linvestimento
em maquinariol e baixar o custo total
Acreditamos que vamaos crescer por esse
desenvolvimento organico de negocios,
capturando os beneficios das sinergias.
A nossa agenda esta focada nesses ne-
gocios e outras frentes que devem se
tornar muito importantes para a Tupy nos
proximaos cinco a dez anos, como reci-
clagem de baterias de litio ou bioplantas
para uso de biometano.

Como a Tupy continuara agregando valor
aos seus produtos?

Somos parceiros dos principais fabrican-
tes [de veiculos pesadosl. Nos podemos
industrializar parte do que eles projetam.
ComaMWM aintencao nao e desenvol-
ver motores, mas fazer todo o processo
de fabricacao e prestar este servico aos
clientes, para os quais ja vendemos blo-
cos e cabecote brutos. Quando exporta-
mMos um contéiner nosso hoje vale de US$
50 mila US$ 60 mil. Se usinar e mandar
para a montagem final do cliente o bloco
e cabecote com os componentes prin-
cipais de metal ja montados e testados
esse mesmo contéiner pode ter o valor
multiplicado por dez. Nossa proposicao
de valor e diferente porque nenhuma
fundicao avanca tanto na cadeia como
nos fazemos e ninguem esta prestando
este servico a essas montadoras. Vemos
que a maior parte dos motores utilizados
em maquinas agricolas e de constru-
cao vendidas no Brasil sao importados,
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muitas vezes com blocos da Tupy que
exportamos. Nos podemos prestar este
servico aqui com contratos de manufa-
tura e fornecedores que temos.

Qual que é a participacao do setor auto-

motivo nos negécios da Tupy?
Mais de 90% do nosso faturamento.
Somos fornecedor Tier 1 para todos os
fabricantes de caminhoes, maquinas agri-
colas e de construcao, dentro e fora do
Brasil. O terceiro maior cliente da Tupy €
a [fabricante de motores] Cummins, uma
parceira de longuissima data e um cliente
muito relevante para nos, principalmen-
te na Ameérica do Norte e também aqui.
Eu passei dois anos no Tech Center da
Cummins nos Estados Unidos, ajudando
como um parceiro de desenvolvimento
da fundicao de novos motores.

Com a compra da Teksid a Tupy colocou
um pé na Europa, em Portugal, mas o
negocio original previa a aquisicao de
todas as fabricas da fundicao no mundo.
Por que o negocio todo nao foi concluido?
O negocio original compreendia cinco
fabricas: uma no Mexico, uma em Portu-
gal, uma no Brasil, uma na Polonia e uma
na China. Nos assinamos o contrato em
2019 e em 2020 foi adotada uma nova
regulamentacao do Nafta [tratado de livre
comercio de Mexico, Estados Unidos e
Canadal, que exige porcentual de con-
teudo local crescente, ate 2027, para 0s
fabricantes de veiculos da America do
Norte. Entao a regiao, que era um im-
portador liquido de blocos e cabecotes,
passou a exigira producao local. Emjulho
de 2020, no meio da pandemia, a analise
do nosso processo atrasa no Departa-
mento de Justica [dos Estados Unidos]
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“Somos o terceiro maior exportador

de autopecas do Pais e o maior
contribuinte da balanca comercial
brasileira do setor desde 2005.
Existem empresas que exportam mais,
mas tambem importam mais. Como
praticamente nao importamos nada
temos 0 maior saldo positivo.

e quando eles fazem a analise avaliam
que nos ja tinhamos duas fundicoes no
Mexico e teriamos a terceira [da Teksidl, o
que resultaria em uma concentragcao da
capacidade produtiva. Poristo o Departa-
mento de Justica pediu a renegociagao
da transacao, isolando a planta do Me-
xico. Naquele momento renegociamos
[com a Teksid] para ficar com a planta de
Portugal e a do Brasil [Betim, MGl.

A nova regulamentacao do Nafta traz
novos negacios para a Tupy nho México?

Aregulamentacao trouxe grandes opor-
tunidades, porque nossos clientes fabri-
cantes de caminhoes que traziam seus
motores da Suecia, da Italia e da Alema-
nha terao de produzir em um dos tres
paises [da América do Nortel e a Tupy
recebera muitos novos pedidos. Anuncia-
MOS UM ano atras um projeto que vai ge-
rar faturamento de R$ 650 milhdes, que
tem a ver com dois fabricantes europeus
que a partir do ano que vem localizarao a
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producao de motores a partir da base da
Tupy no Mexico. Com isso conseguimos
um contrato de manufatura e tambéem
prestaremos servicos de usinagem e al-
gumas pequenas pre-montagens.

Nos ultimos anos a Tupy apresentou
resultados robustos: em 2023 apurou o
maior faturamento de sua histéria, R$ 11,4
bilhoes, e também o maior lucro liquido,
de R$ 517 milhées. Como a empresa con-
segue investir em novos negocios e ter
resultado financeiro positivo?
Temos disciplina financeira € Nossos pas-
S0S sa0 muito bem calculados. Ja criamos
toda a arquitetura da nova empresa que
queriamos, com as fabricas, bases de co-
nhecimento, a rede de distribuicao extra-
ordinaria que veio com a M\WM. A partir de
agora temos de executar, alocar capital
nos negocios certos, na ordem correta
e no tempo correto. A Tupy trabalhava
com margem de 14% sobre as vendas.
Compramos duas empresas: a Teksid
com margem na casa de 3%, a MWM
de 7% a 8%. Hoje estamos operando a
companhia na casa de 11% de margem.
Sao bons resultados mas no momento
que conseguirmos eliminar duplicacoes,
gerar toda a eficieéncia que esse sistema
combinado pode criar, voltaremos a re-
sultados ainda melhores.

Como estao planejados os investimentos?
Continuamos investindo de R$ 300 mi-
[hoes a R$ 400 milhdes em novos nego-
cios, alem do investimento de base, na
casa de R$ 200 milhdes. Como ja men-
cionei estamos construindo uma nova
operacao no México. Mas ha outras coisas
na ordem, como o investimento em bio-
plantas [de biogas] que estamos fazendo.

Assim conseguimos criar avenidas de
crescimento em cada uma de nossas
areas de atuacao.

A Tupy integra o conjunto de empresas
que formam o MBCB, Acordo de Coo-
peracao para a Mobilidade e de Baixo
Carbono para o Brasil. Qual é o papel da
empresa na coalizao e quais agoes estao
sendo adotadas?
Queremos a neutralidade tecnologica lde
descarbonizacaol. O governo nao tem de
dizer qual € a tecnologia que eu vou usar,
decidir por solucdes que nem sempre
estao prontas e nao sao as melhores a
serem adotadas em um pais ou regiao.
Quem deve ser premiado € aquele que
consegue descarbonizar mais a um custo
menor. Por exemplo: existem regides com
excesso de residuos gerando biometano
para a atmosfera, que poderia ser captu-
rado para movimentar todo o transporte
publico. Entao nao faz sentido eletrificar
o transporte para substituir o diesel em
um lugar onde se joga combustivel na
atmosfera. A nocao do movimento € de
levar a sociedade esse esclarecimento
para que as politicas publicas venham
na direcao correta.

A Tupy tem algum investimento em

eletrificacao?
Temos um investimento em reciclagem
de baterias [de litiol, porque € um pro-
cesso metalurgico que € a chave para
tornar o carro elétrico ambientalmente
coerente. Temos um projeto em curso
na USP, na Escola Politécnica, ja ha dois
anos, com vinte pesquisadores dedi-
cados. Nos ja aplicamos trés patentes
e este ano lancamos a nossa planta de
demonstracao. n
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Mercado otimista cre
em resultado acima
las expectativas

. - L. . atores como a maior oferta de cre-
Maior oferta de crédito e condicoes flexiveis de dito aliada a queda na taxa de juros
pagamento podem aquecer demanda por veiculos _aindaqueemiimo menor do due o

esperado -, estabilidade na inflagao,

leves novos acima das projecdes, mesmo apésa  methora no nivel de emprego e acomo-

dacao do porcentual de inadimpléncia

tragédia que aSS[)lOU 0 R|0 Grande dU SUl E 0 que vém sustentado a projecao de ihcremento
projetam os participantes do Férum AutoData cle 127 nes vendas 0 aulomovels e co-

) o merciais leves em 2024. Se o objetivo for
Perspe(}hvas Autom[]ve|s alcancgado terao sido emplacados 2,4 mi-
lhoes de veiculos ate o fim de dezembro,
e ha possibilidade de revisao para cima
na virada do semestre. Foi o que afirmou

Por Soraia Abreu Pedrozo | Com Caio Bednarski
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o presidente da Fenabrave, José Mauricio
Andreta Junior, durante o Forum AutoData
Perspectivas Automoveis, realizado on-
-line em 13 de maio.

Segundo Andreta Junior as condicoes
de financiamento também mudaram, com
entrada menor e maior prazo de paga-
mento, a fim de atrair mais clientes para
o0 mercado de novos. No entanto as en-
chentes que assolaram o Rio Grande do
Sul sao ponto de atencao que deixam a
entidade monitorando de perto a situacao.

O dirigente apontou que nao é possivel
projetar, ainda, qual sera o impacto total
do desastre ambiental no Estado sobre
0s emplacamentos deste ano, mas com
seu otimismo de praxe espera que haja
um aumento na demanda por veiculos
novos quando o cenario se normalizar,
uma vez que muitas pessoas perderam
seus carros durante as chuvas e deverao
adquirir outros veiculos quando recebe-
rem o pagamento das seguradoras.

Estimativa apresentada por Cassio
Pagliarini, diretor de estratégia da Bright
Consulting, aponta que concessionarios
instalados no Rio Grande do Sul podem
ter perdido até 2 mil veiculos com as for-
tes chuvas. Esses veiculos tornaram-se
sucata, assim como parte relevante da
frota circulante, composta por 2,8 milhdes
de unidades. A consultoria projeta que de
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150 mila 200 mil carros e comerciais leves
tiveram perda total por causa das chuvas:
‘Boa parte desses veiculos precisara ser
substituida nos proximos meses'”.

FABRICANTES CONFIANTES

As montadoras tambem estao confian-
tes no crescimento das vendas ao longo
do segundo semestre, 0 que devera ser
impulsionado pelo aumento da demanda
por parte de venda direta, um movimento
tipico do periodo, e pela oferta de novos
produtos, os lancamentos que sempre
atraem clientes.

O diretor comercial da Toyota, Jose Ri-
cardo Gomes, aposta em mercado ainda
maior do que a Fenabrave, de 2,5 milhoes
de unidades, e cita o proprio desempe-
nho: "Ja observamos o crescimento de 5%
até maio. Para 2024 projetamos vender
200 milunidades, tambéem acima das 194
mil comercializadas em 2023".

Para sustentar esse movimento e o ti-
tulo de maior exportadora do Pais a Toyo-
ta segue forte na exportacao, inclusive
das versoes hibridas do Corolla e Corolla
Cross. A montadora vendia, antes, a ou-
tros paises apenas hibridos a gasolina e,
agora, deu o primeiro passo com hibridos
flex exportados para o Paraguai.

Aldo Costa, diretor de marketing da
Renault, assinalou que a participacao
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da empresa no mercado brasileiro vinha
estavel este ano, o que mudou com o
lancamento do Kardian, em abril: “Isso
abre o leque da gama e inicia processo de
conquista. A Renault esta reposicionando
sua proposta de valor dentro do mercado
nacional, mudando a imagem da marca
e com novo alvo de clientes”

Costa ressaltou que a nova platafor-
ma global RGMP, Renault Group Modu-
lar Platform, que embasa o Kardian, €
multienergia e pode receber powertrain
a combustao ou hibrido: "Estamos traba-
lhando no desenvolvimento do hibrido
flex em parceria com a Horse [fabricante
de motores e sistemas hibridos do grupol.
Temos o projeto em curso”.

Outro fator que anima os executivos e
a estabilidade dos precos dos veiculos e
dos insumos nos ultimos doze meses em
comparacao ao periodo da pandemia. O
diretor comercial da Toyota lembrou que
em alguns casos o incremento chegou a
50% em todo o mundo.

‘Isso se deu, basicamente, por trés
motivos: a instabilidade da cadeia de
fornecimento, hoje muito mais estavel,
0 aumento dos juros, o que reduziu a de-
manda, e os subsidios do governo com
relacao a auxilio emergencial e a gastos
governamentais, 0 que pressionou a in-
flacao para cima’

CRESCIMENTO DA ELETRIFICACAO

Quem tambem esta otimista sao os
representantes de entidades que reunem
importadores de veiculos e o ecossitema
de carros elétricos.

Contrariando numeros que demons-
tram a desaceleracao das vendas de ve-
iculos elétricos puro-sangue ao redor do
mundo no Brasil a adocao desta alterna-
tiva de propulsao devera ser crescente.
Conforme Ricardo Bastos, presidente da
ABVE, Associacao Brasileira do Veiculo
Eletrico, 30% dos emplacamentos em
2030 serao de modelos eletrificados,
desconsiderando os chamados micro-
hibridos, os mild hybrids. Metade deste
volume sera de hibridos plug-in, 7.5% de
hibridos fechados e os 7,5% restantes de
puramente elétricos.

Das associadas da Abeifa, entidade que
reune importadores e alguns fabricantes
no Pais, nao foi vista nenhuma mudanca
drastica e a aposta no crescimcneto das
vendas de veiculos a bateria continua, as-
segura Marcelo de Godoy, presidente da
associacao: "Talvez as metas globais de
algumas empresas tenham se dilatado
UM POUCO, Mas aqui vemos a antecipacao
da eletrificacao. E o hibrido exerce papel
fundamental porque ajuda a quebrar o
gelo do carro elétrico. Satisfeitas algumas
questoes que os clientes possuem, de
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HOMOLOGADO

NOVO SUV AIRCROSS

Agora ninguém fica de fora

% CENTRAL MULTIMIDIA DE 10" > MOTOR TURBO 200 > AMPLO ESPAGO INTERNO
COM ESPELHAMENTO COM 130 CV COM ATE 7 LUGARES
SEM FIO O MAIOR DA CATEGORIA
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recarga, do valor residual e do preco do
veiculo, eles estao dispostos a comprar
um elétrico. Seja no Brasil, nos Estados
Unidos ou em qualquer outro pais”

Godoy disse, tambéem, que cabe as
montadoras quebrarem as barreiras e que
o0 aumento da infraestrutura de recarga
esta sendo promovido, principalmente
com a expansao de pontos de recarre-
gamento rapido. Ele acredita que se trata
de gargalo de curto prazo que caminha
para equalizar a oferta, "ate porque, dado
o prazer do ponto de vista de dirigibilidade
do carro elétrico e o fato de contribuir
com o meio ambiente com emissao zero,
entendo que isso veio para ficar”.

O dirigente da Abeifa afirmou que em-
bora todos os carros elétricos a venda no
Brasil sejam importados sua relevancia
tambem esta no fato de que, assim como
outros veiculos que vem de fora, eles
ajudam a subir a régua da industria local,
uma vez oferecem tecnologia avancgada.

CHINESES ANIMADOS

Bastos lembrou que volume de até 100
mil unidades nao justifica producao local,
mas que, acima disso, ja & o caso de se
pensar. Tanto que a propria China ja esta
cuidando para espalhar sua producao
ao redor do mundo, inclusive no Brasil,
para onde esta sendo estudada a vinda

de mais duas ou trés fabricantes depois
de BYD e GWM - esta ultima considera
erguer uma segunda unidade produtiva.

‘A GWM decidiu concentrar a produ-
cao de SUVs em lracemapolis em vez
de fazer picapes la tambem. E talvez os
volumes projetados para esta fabrica ja
nao comportarao as picapes, que sao
montadas sobre chassis. Como na China
O grupo possui um segundo negocio de
caminhoes e onibus estamos olhando
para esta oportunidade, mas nao para
este ano.”’

De fato o desempenho de BYD e GWM
ja esta agucando outras chinesas. No fim
de maio a Neta Auto anunciou sua in-
tencao de montar aqui veiculos elétricos
de 2025 a 2026. O presidente assistente
e vice-presidente executivo do depar-
tamento para mercados internacionais,
Wilson Sun, contou que a empresa esta
pesquisando espacos tanto de fabricas
Jja existentes como terrenos para erguer
operacao do zero.

Segundo Henrique Sampaio, diretor
de marketing e produto da Neta Auto, a
empresa possui predilecao por fabrica ja
montada, para agilizar o processo. Sobre a
unidade da Toyota em Indaiatuba, SP, que
sera fechada em meados de 2026 ao trans-
ferira producao do Corolla para Sorocaba,
SP, disse ser uma das opcoes. =
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Uma empresa Daimler Truck AG

0s caminhoes Mercedes-Benz transportam
cargas valiosas: solidariedade, acolhimento,
educacao e igualdade social.

Vocé conhece a Mercedes-Benz pela tecnologia e robustez da linha mais completa de caminhdes e dnibus do Brasil.
Convidamos vocé a conhecer também os nossos parceiros que contribuem com o nosso propoésito de trabalhar
Para Todos que Movem o Mundo!

GoodTruck Brasil - Levando alimentos de onde sobra para onde falta.

Hamburgada do Bem - Acolhimento e solidariedade a crian¢cas em comunidades carentes.

Estrelas do Amanha - Capacitagao de jovens para o mercado de trabalho.

Instituicao Assistencial MEIMEI - Capacitagao de jovens para uso da tecnologia por meio da Oficina Maker.

Instituto SECI - Esporte e educagé@o no combate a desigualdade social.

Acesse o QR Code
e saiba mais.

Mercedes-Benz
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Nem as vendas deslancham e muito menos as emissoes
estao diminuindo com os carros elétricos

Por Leandro Alves

industria automotiva vem traba-

lhando arduamente para empla-

car a eletrificacao da mobilidade

globalmente. Para impulsionar esta
tecnologia alternativa de propulsao, alem
de investimentos bilionarios na transicao
produtiva das fabricas e dos produtos,
ha tambem apoio e beneficios biliona-
rios governamentais em quase todos os
maiores mercados globais para vender
os veiculos eletricos e hibridos. Até agora,
contudo, a participagao nas vendas totais
Nnaoc avanca e, para piorar, as emissoes
continuam aumentando exatamente nos
paises que mais apostam no que chamam
de mobilidade limpa.

AAgéncia Internacional de Energia, prin-
cipal entidade global que verifica e desen-
volve estudos para a descarbonizacao do
planeta, contabiliza um incrivel aumento
das emissoes de CO2 neste seculo na Chi-
na. E ainda demonstra que os outros tres
maiores poluidores globais tambem nao
conseguem diminuir sua pegada de carbo-
no. Para piorar vem ai a india, que em 2022
tornou-se a terceira maior poluidora global
- e 0 quarto maior fabricante de veiculos.

Diante de cenario como este € impossi-
veldissociar o aumento de emissoes com
0S eventos extremos, como as intensas
chuvas que destruiram o Rio Grande do
Sul em maio. Os modelos climaticos ha
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alguns anos apontam para essas tendén-
cias e alertam para os acontecimentos.
Mas os ouvidos surdos da sociedade e
seus governantes so sao capazes de es-
cutar os gritos de desespero das vitimas
do aquecimento do planeta quando as
tragedias impulsionadas pelo efeito estufa
ja ocorreram.

E o0 que os carros elétricos tém a ver
com isto? Para a industria automotiva mui-
to. Governos da Europa, Estados Unidos e
China elegeram os veiculos a bateria como
solucao Unica e definitiva para cortar as
emissoes de CO2, enquanto os fabricantes
clamam para que estes mesmos governos
0s gjudem a vender automoveis elétricos.
No entanto a industria e os governos con-
tam apenas metade da historia, pois os
veiculos estao longe de ser os maiores
vildes das emissoes.

Dados oficiais dao conta de que a mo-
bilidade no maior poluidor do planeta, a
China, representa 10% de todo o CO2 des-
pejado pelo pais na atmosfera. Fica em
terceiro lugar, depois dos setores de ge-
ragao de energia e o de manufatura - por
ironia, justamente aqueles que alimentam
e produzem os carros eléetricos.

No Brasil a contribuicao da mobilida-
de nas emissoes totais de CO2 e de 13%,
segundo o inventario de gases de efeito
estufa do MDIC, Ministério do Desenvol-
vimento, Industria, Comercio e Servicos.
O uso daterra, ou 0 agronegocio, e o des-
matamento representam mais de 70% das
emissoées por aqui.

Joao Irineu Medeiros, vice-presidente
de assuntos regulatorios da Stellantis
América do Sul, aponta que "g0% destas
emissoes [veiculares no Brasill sao de ve-

Maiores emissores de CO2 do planeta
Em gigatoneladas de CO2 equivalente (GtCO2e)

Fonte: Agéncia Internacional de Energia
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iculos comerciais”. Ou seja: no Brasil, nos
meios de transporte rodoviarios, o CO2
escapa para valer da frota de caminhoes
e Onibus e nem tanto dos automoveis,
pois quase Q0% deles sao equipados
com motores flex, capazes de consumir
o etanol, praticamente neutro em dioxido
de carbono, com 80% a 90% reabsorvido
pelas plantacdes de cana e milho que lhe
dao origem.

Apesar das evidéncias em contrario ha
uma campanha em quase todos os mer-
cados para tornar o automovel eletrificado
o salvador da patria global. Mas ate agora
0s carros elétricos nao fazem a menor
diferenca na resolucao do problema para
o qual eles foram criados. Seriam, apenas,
um placebo.

POUCO RESULTADO ATE NA CHINA

A venda de veiculos de passageiros
eletrificados [elétricos puros e hibridos
plug-inl na China, maior mercado do
mundo, nos ultimos doze meses foi de
10 milhoes de unidades, segundo a Jato
Dynamics, 0 que representa um terco das
vendas totais de 30 milhdes de veiculos,
em 2023. Pode parecer um volume sig-
nificativo, mas diante da contabilidade
das emissoes do maior poluidor global a
funcao do veiculo elétrico € insignificante.

Tambeém nao adianta os executivos das
fabricantes repetirem o discurso de que
ha um processo de transicao e & preciso

Freepik

tempo para as coisas acontecerem. As
vitimas no Rio Grande do Sul e do proximo
evento extremo no planeta nao podem
esperar mais.

Foram destinados mais de US$ 173
bilhbes em incentivos para consolidar na
China a producao dos “veiculos de novas
energias’, como sao chamados por la os
hibridos e elétricos. Segundo dados do
proprio portal oficial do governo chinés a
maioria das fabricantes ainda opera com
prejuizos, principalmente porque investe
muito dinheiro em pesquisa e desenvolvi-
mento. Ou seja: além de nao contribuirem
com a necessaria reducao das emissoes
ainda perdem dinheiro com a eletrificacao.

O foco, agora, no que € considerada
a fase de maturacao da industria de vei-
culos eletrificados da China, e resolver as
preocupacoes do consumidor a respeito
da autonomia e da infraestrutura de car-
regamento.

De acordo com informacoes neste
mesmo portal do governo da Republica
Popular da China, até o fim do ano passado
existiam no pais 6 mil 328 areas de recar-
regamento de veiculos elétricos, muitas
delas com varios carregadores de alta
velocidade com capacidade de 120 kW.
Mesmo assim o proprio governo chinés
reconhece que essa estrutura e insufi-
ciente para seus mais de 500 milhdes de
motoristas e para a frota estimada em mais
de 13 milhdes de veiculos considerando
apenas 0s 100% elétricos.

Esta impressionante frota se desenvol-
veu em poucos anos porque foi estimulada
por politica de Estado bastante complexa.
Na China ha isencoes no imposto sobre o
consumo para reduzir os custos de produ-
cao de veiculos elétricos. Para compensar
o tributo e recolhido dos produtores de
bens de luxo e prejudiciais ao ambien-
te, incluindo cigarros e automoveis. Ao
mesmo tempo os consumidores foram
estimulados com subsidios e outras de-
soneracoes sobre o bem adquirido.

Em 2022 terminou a primeira fase da
politica de Estado que durou oito anos e
concedeu descontos de 4,8 milyuans [R$
3.3 mill para modelos hibridos plug-in e
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Compromisso
com a reducao
de carbono:

a Maxion tem
na pratica!

A Maxion Structural Components foi
reconhecida pela Mercedes-Benz com
o Prémio de Responsabilidade
Socioambiental 2023.

O projeto premiado traz uma nova
tinta que resulta na redug¢ao de
temperatura das estufas de

cura em até 40 °C, bem como
outros beneficios indiretos, como
a diminuicao de temperatura do
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de 12,6 milyuans [R$ 8,9 mill para 0s 100%
eletricos. Este ano os veiculos eletrifica-
dos novos terao somente a isencao de
impostos, uma combinacao de taxas do
governo central, provincias e cidades, ate
o teto de 30 milyuans [pouco mais de R$
21 mill. Ha uma serie de exigéncias, como
a autonomia elétrica maior, para que um
modelo seja isento de imposto. Esta poli-
tica vale até 2025 e, a partir dai e até 2027,
o desconto caira a metade, para 0 maximo
de 15 mil yuans [R$ 10,5 mill.

DESACORDOS NA EUROPA

A atual terceira regiao maior poluidora
do planeta atravessa um momento turbu-
lento por causa do que vai acontecer com
as duras exigéncias que a Uniao Europeia
criou para descarbonizar a mobilidade,
praticamente banindo motores a combus-
tao na proxima década. Estas diretrizes,
refutadas a época pelos lideres do setor
automotivo, como Carlos Tavares, presi-
dente global da Stellantis, estao agora
sendo rediscutidas individualmente pelos
paises, que criam suas proprias estratégias
de incentivo a descarbonizacao. O resul-
tado € que cada um compreende as suas

proprias prioridades e diante de tantas
incertezas as vendas comecam a cair.

No Reino Unido, que se divorciou da
UE, por exemplo, nao ha no orcamento
linhas de incentivos para a compra de car-
ros eletrificados. O banimento de veiculos
a combustao interna no pais foi adiado
para 2035. SO ha desconto de £ 2,5 mil
[R$ 16,5 mill para vans que tenham emis-
soes menores do que 50g de CO2 por
quildometro.

A Franca cortou os subsidios a carros
elétricos para consumidores de alta renda
e, mesmo assim, ha um discreto cresci-
mento das vendas por &, insuficiente para
determinar uma transicao da frota, segun-
do o boletim global da Jato Dynamics.

A tendéncia mais provavel vem do
maior mercado europeu e pode conta-
minar todo o continente. No fim de 2023 a
Alemanha acabou com os subsidios para
compra de veiculos eléetricos, que chega-
ram a € 4.5 mile ja haviam sido reduzidos
para € 3 mil Isto tem impacto nas vendas
na regiao e na percepgao do consumidor.
Os precos, sem os incentivos, tém caido
modestamente e nao na intensidade es-
perada pelo consumidor, que, de fato, &
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muito mais sensivel a este fator econo-
mico do que a necessidade de eliminar
emissoes. "Que plantem arvores”, disse
um consumidor a uma rede de TV alema.
O governo alemao informa que subsidiou
2,1 milhoes de veiculos elétricos em seu
programa de incentivos que foi encerrado
este ano.

Em outros mercados europeus como
a ltalia ha orcamento de € 240 milhdes
para elétricos puros e de € 150 milhoes
para os hibridos plug-in. Sao € 4,5 milde
descontos para elétricos e ate € 3 mil para
hibridos.

Dentre as iniciativas para atrair o consu-
midor na Espanha ha a subvencao de ate
€ 7 mil para a compra de elétricos, hibri-
dos plug-in ou modelos movidos a celula
de hidrogénio se o consumidor tiver um
automovel com mais de sete anos e este
for entregue para a reciclagem. A meta
do governo e ter 5,5 milhoes de veiculos
eletrificados nas ruas até 2030.

No ano passado na Holanda o orca-
mento de € 67 milhdes para subsidiar a
compra de carros elétricos se esgotou
rapidamente. Em 2024 ja esta disponivel
o mesmo valor. O consumidor pode optar
pela compra ou leasing, mas o preco de
tabela do veiculo nao pode ser menor do
que € 12 mil e superior a € 45 mil - o que
exclui os veiculos mais desejados, como
os Tesla. Alem disso a bateria precisa ter
autonomia minima de 120 quildmetros. O
desconto maximo € de € 2 mil 950.

Caso a desaceleracao das vendas de
eletricos persistir na Europa as fabricantes
precisarao reavaliar no curto prazo sua
capacidade de fornecer modelos hibridos.
Especialmente os modelos plug-in, ainda
mais eficientes considerando a necessida-
de de reduzir drasticamente ou eliminar as
emissdes no circuito urbano. Em muitos
casos, porem, os beneficios para aquisicao
desses modelos sao inferiores aos dos
1007% eléetricos.

ESTADOS UNIDOS DESUNIDOS

O segundo maior mercado global em
volume de vendas esta trabalhando para
manter a competitividade das suas empre-
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sas em vez de priorizar a eliminacao das
emissdes na mobilidade. E verdade que
neste seéculo os Estados Unidos reduziram
em 1,2 gigatonelada as emissdes de CO2.
Mas ainda é pouco.

Em 2023 0 Congresso aprovou o IRA,
Inflation Reduction Act, um conjunto de
regras para varios setores da economia
mas que, na pratica, protege os valores e
interesses das empresas nacionais.

No que diz respeito ao setor automotivo
o IRA promove a transicao para a eletrifica-
cao concedendo descontos que vao ate
US$ 7.5 mil [R$ 39 mill. Ha, ainda, exigén-
cias para ter acesso a este subsidio. Pri-
meiramente sao elegiveis 0s automoveis
que custam até US$ 55 mil e os veiculos
utilitarios até US$ 80 mil.

No entanto os veiculos elegiveis ao be-
neficio nao podem utilizar componentes,
incluindo as baterias, feitos em paises que
nao possuem acordo de livre comeércio
com os Estados Unidos:

“Isto tambem vale para matéria-prima
e, inclusive, para veiculos feitos no México",
conta o consultor brasileiro Jose Augusto
Amorim, que vive em Detroit, MI, e que
trabalha com diversas fabricantes locais.
‘E uma forma de evitar que as empresas
fabricantes chinesas instalem fabricas no
pais vizinho".

As empresas precisam comunicar ao
governo a origem das pecas para serem
credenciadas ao desconto maximo. O Tes-

frepik
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la Model 3, por exemplo, utiliza baterias
chinesas e, portanto, nao pode receber o
abatimento de US$ 7,5 mil no seu preco
total, o que prejudicou as vendas este ano.

Amorim explica que nos Estados Uni-
dos e na Europa a transicao para eletrifi-
cacao esta um passo atras da China. E as
razoes sao as mais diversas, incluindo um
fator muito importante: o entendimento e
as preferéncias do consumidor sobre os
veiculos a combustao e os eletrificados.

testing/Shutterstock

'E dificil imaginar para quem nao vive
aqui, mas os Estados Unidos sao um pais
essencialmente rural. Nesses lugares nao
ha estrutura que justifique a utilizacao de
um veiculo elétrico, tampouco interesse
das pessoas porque alem do combustivel
barato e acessivel a cultura e utilizar um
carro até ele praticamente se despedacar.
E depois pensar em comprar outro.”

Ele argumenta que € muito dificil con-
vencer estes consumidores a experimen-
tar um produto que ainda nao sabem se
tera a mesma durabilidade e se prestara o
Servico ao mesmo custo que estao acos-
tumados: "O consumidor tem receio de
muitas coisas que podem acontecer com
0s veiculos elétricos. Ha pesquisas que
mostram que 25% dos entrevistados di-
zem que muito provavelmente comprarao
um veiculo eletrificado. Mas e o proximo?
Ele pode voltar para o carro com motor
a combustao interna”.

Mesmo na California, onde a legislacao
mais restritiva de emissoes estimula as
pessoas a aderirem a mobilidade elétrica
limpa, a transicao se mostra insuficiente
para retirar todo o CO2 expelido na atmos-
fera: os veiculos elétricos representam 25%
das vendas no Estado que tem a maior
adesao a eletrificacao da mobilidade nos
Estados Unidos.

Amorim destaca essa baixa adesao em
quase todo o pais: "Em Michigan os carros
elétricos representam 3% das vendas. Na
Florida 6%. Na California 55% do mercado
e de modelos a combustao. Avisao € que
O carro elétrico nao € ecologico, as pes-
s0as compram por causa da tecnologia”.

O resultado € que os principais mode-
los elétricos tiveram seus precos reduzi-
dos. O Mustang Mach E € o Tesla Model 3
sao bons exemplos, dentre muitos outros.
E isto ja causa distorcao no mercado de
veiculos usados e impacta a modalidade
de compra mais utilizada no mercado
estadunidense, o leasing, pontua Amorim:
‘Ninguem consegue saber direito qual &
o preco do carro elétrico usado porque
nao ha historico. Portanto € mais dificil
precificar o valor residual do contrato de
leasing”. Dessa forma ha a expectativa
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de que havera perdas tanto por parte do
consumidor como para as empresas que
oferecem o leasing.

POLITICA ELETRIFICADA

Diante de tantas incertezas e dificulda-
des para incentivar a utilizacao de um carro
elétrico as vendas comecam a cair nos Es-
tados Unidos. Em 2023 as vendas destes
modelos pela primeira ficaram proximas
de 10% do mercado. Mas no acumulado
de janeiro a abril de 2024, a participacao
recuou para 8%, segundo a Jato Dynamics.

Para piorar a politica invadiu a discussao
sobre a eletrificacao. Agora quem prefere
carro eléetrico e classificado como demo-
crata radical ou de esquerda nos Esta-
dos Unidos. A campanha do candidato a
presidéncia recém considerado culpado
Donald Trump afirma que o carro elétrico
vai destruir a industria automotiva estadu-
nidense. Eleitores de Trump dizem que a
esquerda quer empurrar os elétricos, que
sao contra os valores tradicionais do pais.

Do outro lado do espectro politico po-
tenciais eleitores democratas nao querem
mais os carros elétricos da Tesla por causa
das posicoes politicas controversas de
Elon Musk.

‘Como uma montadora consegue fazer
planejamento e investimentos conside-
rando uma mudanca de rota do governo
dependendo de quem vencer as proximas
eleicdes?”, indaga Amorim.

Divulgacao/Ford

Alem disto a China apresentou uma
queixa a OMC, Organizacao Mundial do
Comeércio, questionando as regras do
IRA para subsidios a carros elétricos. Diz
o0 comunicado que “sao discriminatorias e
distorcem gravemente a cadeia de abas-
tecimento global de veiculos elétricos”.

CRESCIMENTO CONTURBADO

Mesmo diante do cenario global di-
verso e conturbado em quase todas as
regioes a expectativa da Allianz Trade,
que opera na area de seguro e credito
comercial, € de que o mercado de vei-
culos elétricos mantenha uma posicao
‘relativamente favoravel’ com mais de 18
milhoes de unidades comercializadas no
planeta em 2024, crescimento de 32,8%
sobre 0 ano anterior.

Os economistas da Allianz concordam
que o caminho é turbulento e "moldado por
tensdes geopoliticas, demanda desacele-
rada e incertezas regulatorias’ Ainda assim
projeta-se que a transformacao pela qual
a industria automotiva vem passando na
transicao para a eletrificacao veio para ficar.

No curto prazo ha muita incerteza, o
que se refletira em queda de 18,7% nas
margens brutas dos fabricantes, retracao
de 28 pontos porcentuais, e de 5,2% nas
receitas, ou menos 164 pontos porcentuais,
segundo o estudo da Allianz.

Outro dado importante € o aumento
de investimento em pesquisa e desen-
volvimento e despesas para realizar as
vendas dos produtos. Nesse sentido o
estudo aponta para a tendéncia de as
fabricantes diversificarem seus investi-
mentos em melhoria dos motores a com-
bustao interna, em modelos hibridos e,
tambem, em tecnologias de propulsao
100% eletricas.

As cenas dos proximos capitulos da
eletrificacao responderao a algumas
questdes essenciais: as marcas chine-
sas dominarao o mercado global? E a
eletrificacao da mobilidade sera mesmo
a aposta certa para atingir as metas de
conter a elevacao da temperatura do pla-
neta em ate 1,5 grau Celsius até 20507
Senhores, refagcam suas apostas. m
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Por Lucia Camargo Nunes e Pedro Kutney

ornecedores graduados do primeiro
escalao da cadeia automotiva, os cha-
mados sistemistas negociam produtos
e sistemas complexos diretamente
com as empresas fabricantes de veiculos
- e muitas vezes participam ativamente
do projeto deles. A tendéncia, aqui e no
mundo, € de aprofundamento desta rela-
cao com o movimento de transicao ener-
getica para carros, caminhoes e onibus

eletrificados e digitalizados. As empresas
sistemistas estao ganhando cada vez mais
protagonismo no desenvolvimento da in-
dustria e, por isto, sao parte indissociavel
do sucesso ou fracasso do setor. No caso
brasileiro estes grupos serao fundamentais
para o desejado processo de reindustriali-
zacao do Pais, com oportunidades abertas
para nacionalizar sistemas e aumentar o
faturamento local nos proximos anos.
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Os sistemistas tém esse poder: em al-
guns casos ja sao maiores do que alguns
de seus clientes, empregam mais gente,
faturam mais e tém numero de fornecedo-
res igual ou maior do que as montadoras
finais. Por isto desempenham papel crucial
na industria automotiva global, sao gigan-
tes multinacionais que fornecem parte
relevante do valor agregado de um veiculo
e cabe a eles grande parte da nacionali-
zacgao dos produtos que saem das linhas
de montagem no Brasil.

Essas empresas ja somam muitos anos
de experiéncia no mercado brasileiro - al-
gumas vieram para ca ja ha decadas para
acompanhar seus maiores clientes, as mon-
tadoras - e tém investido na modernizacao
de suas operacoes para aumentar a efici-
éncia produtiva e atender as demandas do
mercado local e global - muitas exportam
parte relevante do que produzem aqui, in-
clusive para mercados maduros da Europa,
América do Norte e Asia.

Direta ou indiretamente os sistemistas
sO tém a se beneficiar no cenario atual da
industria automotiva no Pais, especialmente
com o Mover, o Programa de Mobilidade
Verde. Assim como as montadoras alguns
grandes fornecedores ja habilitaram proje-
tos para receber incentivos do programa a
pesquisa e desenvolvimento, exportacoes
e a localizacdo de componentes. E certo
que se eles nao investirem nada aconte-
ce, de nada adiantarao os mais de R$ 100
bilndes que os fabricantes de veiculos pro-
metem investir no Brasil no bojo do Mover.

Um dos pontos favoraveis com o novo
programa € o incentivo ampliado a mais
niveis da cadeia automotiva. O Rota 2030,
de 2018, ja tinha corrigido a deficiencia da
politica setorial anterior iniciada em 2012
pelo Inovar-Auto. Agora € possivel trabalhar
melhor os projetos na cadeia automotiva
como um todo e nao so dentro da mon-
tadora, observa Erwin Franieck, presidente
do Instituto SAE4Mobility.

O Rota 2030 permitiu a participacao
desde 0s pequenos e medios aos gran-
des fornecedores, interligando projetos

com universidades e institutos de pesqui-
sas tecnologicas. Essa contribuicao ajudou
na evolucao dos componentes.

Com os incentivos o Brasil passou a
nacionalizar estamparia e mais eletroe-
letronica, avalia Franieck: "As empresas
que desenvolvem estes componentes
trouxeram a base de desenvolvimento
local para a eletronica tambem. O Mover
faz exatamente isto: incentiva a economia
local e permite que os sistemistas, que
sa0 0 elemento central nisto tudo, tenham
condicoes de trazer linhas novas e tecno-
logias para o Brasil sem tanta penalizacao”.

Quando cita penalizacoes ele se refere
as taxas e as barreiras de importacoes de
equipamentos e de alguns insumos para
producao local, enquanto outros paises
como México, China, Coreia do Sul e Vietna
oferecem isencoes e beneficios.

Durante a vigéncia do primeiro ciclo do
Rota 2030, de 2018 a 2023, Franieck aponta
que houve desinteresse por nacionalizacao.
Agora o Mover trouxe beneficios a locali-
zacao e comeca a se criar demanda de
conteudo local: “Essa € a grande sacada
desses R$ 19 bilhdes que o programa ofe-
rece [em creditos tributarios para financiar
projetos]. Eu acredito que a montadora vai
querer usar boa parte, mas o sistemista tera
Mmais acesso, porque um dos itens que a
gente mais importa hoje no Brasil sao con-
juntos de direcao elétrica ativa, suspensao
inteligente, bomba injetora eletronica. I1sso
tudo € demandado para todos os veiculos
e vem de fora. Com o Mover conseguirao
trazer estas linhas”.

Este processo, desde o Rota 2030, aju-
da a industria a mapear seus gargalos.
A medida que o carro tiver varios niveis
de automacao, como os ADAS, sistemas
avancados de assisténcia ao motorista.
Franieck lembra que sistemas mais co-
muns ainda sao importados, caso do cam-
bio automatico, que hoje esta em mais de
607% dos carros novos vendidos no Brasil
- em passado recente este porcentual nao
passava de 20%. Todos sao importados e
existe demanda. Outra oportunidade de
nacionalizacao é a do sistema de injecao
direta de combustivel.
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Sistema de injecao
direta de combustivel
de alta pressao: na lista
de nacionalizacoes da
Marelli.

Conceito de cockpit
digital da Marelli
apresentado na China:
futuro mais proximo do
Brasil.

O engenheiro da SAE estima que pelo
menos 20% do que € importado atualmen-
te podera ser nacionalizado nos proximos
anos - 0 que consequentemente gera
mais empregos, mais vendas e induz a
industria a pensar em voltar a crescer.

Apos ser aprovado no Congresso - o
que ocorreu definitivamente em 11 de ju-
nho apos um semestre inteiro de idas e
vindas legislativas - o Mover pode ganhar
desdobramentos, porque, ac que tudo in-
dica, os R$ 19 bilhdes ndo serdo suficientes
para financiar todos os projetos possiveis
em apenas Cinco anos,

‘Nosso gargalo e tao grande que o
Mover sera pequeno, porque alem de
ampliar P&D trabalha tambem com a na-
cionalizacao. Para ficar bom precisaria
cinco vezes mais verba do que tem hoje’,
sugere Franieck. "Se falasse de um Mover
com R$ 50 bilhdes estariamos dando re-
almente um salto de nacionalizacao que
nunca tivemos.’

Divulgacao/Marelli

Margarete Gandini, lider do programa
no MDIC, Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comercio, ja discute a possi-
bilidade de ampliar os recursos para os
proximos anos, revela Franieck.

Ampliar a localizacao de componentes
e sistemas eletronicos € exatamente uma
das janelas de oportunidades que a Marelli
enxerga hoje em sua habilitacao ao Mover.
A empresa - que ja pertenceu ao Grupo
Fiat e foi vendida em 2018 ao grupo japo-
nés Calsonic Kansei - esta nacionalizando
a producao de injetores de alta pressao
GDI, a injecao direta de combustivel, que
hoje € um sistema importado. A ideia €
transferir uma linha de montagem da Chi-
na para o Brasil, em um investimento da
ordem de R$ 100 milhdes.

‘Entraremos em producao agora no
fim deste ano para gerar praticamente
cem novos postos de trabalho com essa
localizagao’, conta Rodrigo Fabiano Fer-
reira Nani, diretor de operacoes da divisao
Propulsion Solutions da Marelli no Brasil.

E o Mover apoia o plano que a com-
panhia ja vinha seguindo e agora pode
receber mais de suporte, seja no desenvol-
vimento como também na possibilidade
de realocar plantas produtivas e sustentar
a engenharia local. Na area de propulsao
Nani estima que em torno de 110 pessoas
trabalham no desenvolvimento de siste-
mas, enquanto outros cem se dedicam
ao P&D de eletronica.

O proximo passo e localizar a bomba
de alta pressao, que leva o combustivel
ao injetor. Os componentes utilizados nos
motores turbo 1.0 e 1.3 que a Stellantis pro-
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duz desde 2021 em Betim, MG, servirao
tambem para os sistemas hibridos elétricos
que o grupo desenvolve no Pais. A localiza-
cao vem junto com a evolucao tecnologica
que a Stellantis esta desenvolvendo com a
hibridizacao de powertrain flex, bicombus-
tivel etanol-gasolina, que deve ser langada
comercialmente nos proximos meses.

Com a exclusividade desta naciona-
lizacao a Marelli acredita que a tecnolo-
gia abre portas para outras montadoras,
conta Nani: "“Nosso cliente, para ter uma
vantagem competitiva, pedira a exclu-
sao do ex-tarifario [imposto de importa-
cao reduzido de 2% para produtos sem
fabricacao locall desses componentes,
entao isto gerara uma demanda natural
do mercado pela localizacao"

O sensor de etanol, que mede a tem-
peratura e a mistura de combustivel em
tempo real, também entra nesta lista, com
a chegada da nova norma de emissoes
Proconve L8, em janeiro de 2025. O com-
ponente esta sendo desenvolvido pela
Marelliem Hortolandia, SP, com demanda
interna e externa - em funcao de merca-
dos como Estados Unidos e india que es-
tao aumentando o uso do biocombustivel.

Em conectividade a Marelli tem hoje o
processo de uma nova linha de displays
vinda da América do Norte para ser locali-
zada e desenvolvida, com beneficios para
a engenharia local da empresa.

Linha de produgao de
mddulos eletronicos da
Bosch em Campinas:
mais investimentos em
localizagao.

Divulgacao/Bosch

Outro sistema a ser nacionalizado € o
modulo de interacao do veiculo, lembra
Cassius Marcelus Lucente, lider da divisao
Electronic Systems da Marelli no Brasil: "E
uma tecnologia que a gente nao tinha, uma
proposta de transferéncia tecnologica de
outra regiao para ca e trazendo ganhos
em desempenho, beneficiando nossos
clientes, porque eles também entram com
esse conteudo de producao local como
beneficio do produto final para o veiculo”.

Este componente da central de infoen-
tretenimento € um desenvolvimento novo
da Marelliem quatro regides simultaneas:
China, india, Brasil e Europa, para ser ven-
dido em diversos mercados no mundo.
Pela primeira vez a subsidiaria brasileira
consegue localizar o dispositivo que atu-
almente € importado por todas as monta-
doras - e que pode também ser exportado
e beneficiado por incentivos do Mover.

Empresa que nasceu junto com a
invencao do automovel ha mais de 130
anos em Stuttgart, Alemanha, a Bosch
também participou do nascimento e do
desenvolvimento da industria automotiva
no Brasil, onde ja esta ha 70 anos. Tanto
aqui como no mundo € a maior forne-
cedora de sistemas automotivos. E tao
grande ou maior do que do que alguns
fabricantes de veiculos leves e pesados
- e quase todos sao clientes, inclusive
algumas montadoras chinesas que estao
chegando agora ao Pais, como a BYD, que
ja sao clientes na China.

So6 no Brasil a sistemista tem cinco fa-
bricas em trés estados, emprega 10 mil
pessoas, tem mais de 2,5 mil fornece-
dores e faturou, em 2023, R$ 9.8 bilhdes
na America Latina: o mercado brasileiro
representou 79% das receitas, ou R$ 7.9
bilhdes, incluindo as exportacdes que res-
ponderam por 23% das vendas.

Segundo Gaston Diaz Perez, presi-
dente da Robert Bosch Ameérica Latina,
apos colecionar resultados deficitarios por
muitas décadas na regiao, desde 2015 o
balanco virou para o lado positivo: “Somos
hoje a terceira operacao mais competitiva

Junho 2024 |



da Bosch no mundo, especialmente para
itens de meédia e baixa escala, que sao
grandes volumes para os padroes latino-
-americanos. Isto aconteceu gracas a ga-
nhos internos de produtividade, cortes
de custos e tambem pela melhoria das
condicoes econdomicas do Pais”

Apos investir quase R$ 1 bilhao nas
operacoes brasileiras no ano passado a
Bosch reservou mais R$ 1 bilhdo para 2024,
que serao aplicados em modernizacao de
linhas de producao, digitalizacao, pesquisa
e desenvolvimento, novas linhas de pro-
dutos e revitalizacao das existentes.

A empresa ja habilitou projetos para
receber incentivos do Mover e esta envol-
vida diretamente no desenvolvimento de
sistemas de propulsao hibridos flex, fecha-
dos e plug-in, que as maiores fabricantes
de veiculos no Pais lancarao nos proximos
dois a trés anos: “Este, sem duvida, € um
dos grandes focos de nossa equipe de
engenharia do Pais nos proximos anos”.

Tambem esta na lista de naciona-
lizacdes a producao de camaras para
sistema de frenagem automatica de
emergéncia que opera sem radar e a
montagem das placas do sistema ele-
tronico estabilidade, o ESP.

A Bosch tem forte atuacao na area
de desenvolvimento de tecnologias au-
tomotivas, tanto para adaptar sistemas
que as montadoras trazem de fora como

[ Junho 2024

Linha de sistemas
eletronicos da ZF em
Limeira: montagem
automatizada de
modulos.

Producao de diregao
elétrica da ZF em
Limeira: nacionalizagao
crescente.

Divulgacdo/ZF

para propor inovacoes, como foi o caso,
ainda em 1992, do sistema flex bicombus-
tivel etanol-gasolina. Aempresa emprega
hoje 530 pessoas dedicadas a projetos
de pesquisa e desenvolvimento no Brasil
e quase 1 mil colaboradores trabalham
diretamente com produtos e servicos de
digitalizacao.

A inovacao esta no DNA da empresa,
que investe anualmente 8% de seu fa-
turamento global [de € 91,6 bilhdes em
2023] em pesquisa e desenvolvimento e
aqui no Brasil fazemos o mesmo’, afirma
Perez. "Nao somos fornecedores de com-
modities, nos desenvolvemos tecnologias.”

A gigante ZF ainda estuda sua habi-
litacao ao Mover mas o presidente para
Ameérica do Sul, Carlos Delich, acredita
que o programa ajudara toda a industria
automotiva e seus clientes. Ele nao preve
aumento para 4 milhoes de veiculos vendi-
dos por ano na America do Sulem pouco
tempo, mas em um aumento tecnologico
nos produtos.

‘O objetivo desse programa sao os
creditos financeiros para compensar in-
vestimentos em inovacoes e reducao de
dioxido de carbono. Nossa equipe, aqui,
esta calculando os numeros para ver se
entraremos ou Nao NO programa, mas e
muito positivo.”

Divulgacéo/ZF
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A ZF foi uma das primeiras empresas a
localizar a producao de modulos de con-
trole de airbags, do ABS e controle de
estabilidade, direcao elétrica e do freio
de estacionamento elétrico no Brasil,
sistemas ja fornecidos para um numero
consideravel de montadoras. Tambem
vai nacionalizar o sistema de frenagem
autonoma de emergéncia e, posterior-
mente, outros itens que fazem parte dos
dispositivos de assisténcia ao motorista,
como cameras, radares e sensores.

Inscrita no Programa Mover a Bor-
gWarner esta avaliando e levantando as
oportunidades nos investimentos de pro-
Jjetos futuros, sem revelar quais seriam. A
diretora geral da empresa em ltatiba, SP,
Melissa Mattedi, conta que como itens
ligados a descarbonizacao a empresa ja
fornece turbocompressores que tambem
servem as tecnologias hibridas flex: “Ja
temos essa tecnologia, estamos em dis-
cussao com alguns projetos, mas nada
formalizado. Quando forem
chegando as demandas
das montadoras
nos faremos”.

Turbocompressor
BorgWarner: pronto para
instalagao em powertrain
hibrido flex.

Divulgacéo/BorgWarner

A Borg\Warner e hoje a maior fornece-
dora de turbos para automoveis do Pais,
tendo como principais clientes o Grupo
Stellantis e a Volkswagen. Segundo a di-
retora a evolucao dos motores turboflex
para hibridos flex turbinados nao requer
grandes adaptacoes e seu portfolio atende
em 100% um conjunto hibrido.

Ja ha alguns anos os componentes
usados para producao dos turbos tém
uma base importada, devido a dificuldade
em se encontrar fornecedores locais. A
companhia prospecta nao apenas olhando
o parque fabril, mas a situacao financeira, a
capacidade técnica em se manter e prover
bons servicos.

A diretora conta que as dificuldades
sao maiores com itens de usinagem e de
fundido, porque os produzidos no Pais hao
sao competitivos: "‘Ha um grande desafio
de margem e viabilidade de negocio”.

Os motores turbinados ja estaoc em 45%
dos veiculos novos vendidos no Pais, com
perspectivas de crescer mais. Melissa cita
que a Europa chegou a 75%: "O crescimen-
to pode ser da BorgWarner e tambéem de
outros players, mas a gente enxerga que
uma parte dessa expansao vem para nos
e vem para poder usar o programa [Mover]
e trazer os beneficios de descarbonizacao”.

Com faturamento global de aproxi-
madamente US$ 3.4 bilhdes a Phinia, de-
tentora das marcas Delphi, Delco Remy
e Hartrige, € uma empresa nova, lancada
no mercado em 2023.

Para atender as metas de descarbo-

nizacao ja impostas em varios paises

a empresa faz investimentos na tec-

nologia do hidrogénio para veiculos

comerciais, que esta sendo desen-

volvida por engenheiros brasilei-

ros com a equipe europeia,

com veiculos ja em ope-

racao. O Mover ajudara a

companhia a entrar com o

processo de P&D e tentar
exportar a tecnologia.

Ha investimentos tam-

bém no sistema de injecao
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direta de combustivel brasileiro e outros
sistemas dedicados a hibridizacao, como
bombas de combustivel, o proprio GDI ou
injetores multiplos, como antecipa Amaury
Oliveira, vice-presidente de aftermarket
da Phinia para a America do Sul: "Se ga-
nharmos 70% desta demanda que vier
talvez a fabrica Ide Piracicaba, SP] dobre
de tamanho nos proximos trés anos”.

A localizacao interessa para o forne-
cimento do mercado interno e, tambem,
para exportar ao mercado independente
de reposicao e reparacao, pois Piracicaba
& uma fabrica base para exportacao: ‘Hoje
exportamos para diversos paises e para o
mercado de reposicao do Mercosul, e o
certificado de origem € uma coisa muito
importante, nos coloca numa situacao
muito mais competitiva. Entao existe, sim,
0 interesse em localizar cada vez mais
produtos”.

A producao de sensores de oxigénio,
por exemplo, € dedicada ao mercado
interno e muito mais para o externo, in-
cluindo Europa e Estados Unidos.

A Phinia também se interessa pela re-
manufatura de produtos, que esta dentro
dos pilares de reciclabilidade do Mover,
atuando na coleta e gerenciamento das
pecas: "Ja fazemos isto ha quatro anos e
agora estamos tentando fazer parcerias
com as montadoras para gerenciar e ter
controle na economia circular. E assim

Linha de produgao da
BorgWarner em Itatiba:
dificuldade em encontrar
fornecedores locais.

Phinia em Piracicaba:

demanda por injetores
pode dobrar tamanho

da fabrica.

Divulgacao/BorgWarner

colocamos pecgas que sao realmente re-
manufaturadas, e nao recondicionadas,
de volta ao mercado”.

A Continental ja esta habilitada com
projetos no Mover com foco nos desenvol-
vimentos de engenharia para 0 mercado
local. O programa também pode incen-
tivar a localizacao de produtos. Ricardo
Rodrigues, diretor da area de negocios
de veiculos comerciais e aftermarket da
empresa, diz que ha uma maior facilidade
disto ocorrer no segmento de pesados
porque os componentes de veiculos leves
sofrem maior concorréncia de produtos
mexicanos.

‘As montadoras de veiculos pesados
tém muito poder de decisao aqui, porque
o0 mercado brasileiro € mais relevante para
0s respectivos headquarters. Desde 2019
a Continental ja tem o movimento de lo-
calizar produtos.”

O Mover traz beneficios na engenharia
e nos ativos para a producao de novas
tecnologias, segundo Rodrigues: “Tenho
quatro grandes negocios em discussao
com montadoras para localizacao e sao
tecnologias que nos ainda nao produzimos
no Brasil. Eles nao necessariamente estao
ligados a descarbonizacao, mas podem
estar. Talvez nao na totalidade dos inves-
timentos mas boa parte das despesas de

Junho 2024 |
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engenharia pode

ser considerada

como beneficio do

programa. Entao isto acaba

sendo um incentivador para a tomada de
decisao pela localizacao de produtos”.

O executivo ressalta que o Pais precisa
também de mudancas estruturais, como
a reforma tributaria, a fim de atrair inves-
timentos de longo prazo: “Para o Brasil
voltar a competir em plataformas globais,
ser um polo de producao também para
exportacao, precisa ter segurancajuridica,
precisa ter um sistema tributario similar ao
dos Estados Unidos e da Europa e precisa
ter competitividade”.

Segundo o executivo o Mover ainda
€ visto pela organizacao global com cui-
dado: "Apesar de trazer pontos relevantes
leva um certo tempo para ser comprado
pelas organizacoes globais porque a ex-
periéncia passada traz alguns aspectos
negativos. Eu vejo, sim, o Brasil voltando
a esse cenario, mas nao tao rapidamente”.

Para ele ja € esperado um impacto
positivo no seu resultado de 2024 por-
que sua despesa com engenharia sera
reembolsada em 2025:

A nossa batalha do dia-a-dia € trazer
0S negocios para o Brasil. Entao a gente

[ Junho 2024

Motor Cummins:
foco na
descarbonizacao com

uso de combustiveis
alternativos.

precisa ter argumentos. Precisamos
controlar essa euforia, porque tam-
bém a comunicacao com as nossas
matrizes precisa ser ponderada.
Sabemos que temos bastante tra-
balho a fazer para nos tornarmos
novamente um pais atrativo aos in-
vestimentos. Estamos fomentados
por programas de curtissimo e medio
prazo, que sac importantes para nos.
Mas sao os programas de investimentos
de longo prazo que geram emprego e
desenvolvimento de tecnologia’.

Por investir ha décadas em seu centro
de pesquisa brasileiro em torno de R$
50 milhoes por ano a Cummins ja se en-
quadra para receber incentivos do Mover.
Outro exemplo de projeto € seu desen-
volvimento da plataforma de motores de
alta eficiéncia, baixas emissoes e que roda
com multiplos combustiveis.

"Para o Brasil podemos usar biogas
ou etanol, mas sera preciso investimento
para que essa tecnologia seja adequada
ao Nosso mercado’, indica o presidente
Adriano Rishi. "A questao € como dar os
primeiros passos rumo a descarbonizacao
sem causar uma disruptura do ponto de
vista de viabilidade econdomica’.

A Cummins investe no uso do hidro-
génio em duas frentes: para motor a com-
bustao interna a hidrogénio e em celulas
de combustivel para alimentar propulsao
eléetrica. Neste desenvolvimento a em-
presa estuda a localizacao de baterias
e de um eletrolisador para a producao
de hidrogénio verde. Rishi cita avancos
também na linha dos motores a gas sendo
testados em fase de prototipagem.

As exportacoes cresceram um pouco
mas a Cummins Brasil quer mais, diz seu
presidente: "Hoje exportamos em torno
de 15% do nosso volume de producao de
motores e por volta de 60% de compo-
nentes, com boa participacao para Ca-
nada, Estados Unidos e Europa. Outra
oportunidade e de fabricantes chineses
ge se instalarao no Brasil que ja usam
motorizacao Cummins'”.
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Novo futuro para a

0s 65 anos, completados em 10 de
marco, a unidade da General Motors
em Sao José dos Campos, SP, pas-
sou por tempos dificeis de declinio
na ultima decada. O passado desta que €
uma das mais antigas fabricas automotivas
em operacao no Brasil & motivo de orgulho
para alguns, nem tanto para outros: das
duras negociacoes dos trabalhadores com

veterana GM Sao José

As duras batalhas trabalhistas ficaram no passado e agora colaboradores e a
General Motors caminham juntos para criar uma fabrica 4.0 no Vale do Paraiba

Por Leandro Alves, de Sao José dos Campos, SP

a companhia, desde a decada de 1980,
quando representava 65% da producao
da GM no Pais, aos rumores de que a uni-
dade poderia ser fechada, ateé a recente
demissao de funcionarios por telegrama,
em 21 de margo, muita coisa ocorreu por la.

Mas recentemente a fabrica vetera-
na, apesar dos muitos prognosticos em
contrario, comegou a enxergar seu futuro

Junho 2024 | AutoData
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com mais otimismo. Atualmente o terreno
de 270 hectares abriga seis unidades que
produzem boa parte dos itens necessa-
rios @ montagem da picape S10 e de seu
SUV derivado Trailblazer, incluindo ai todas
as pecas estampadas de aco, os motores
a diesel e as partes de plastico. Ha ainda
uma linha que produz o velho motor 1.8 do
recem-renovado SUV Spin além de todas
as transmissoes manuais utilizadas nos ve-
iculos GM no Brasil e uma estamparia para
pecas de modelos fora de linha.

Para muito além disto tudo existe um
imenso potencial, tanto em estrutura quan-
to em pessoal especializado a ser aprovei-
tado: "Com a transicao de novos produtos
sendo pensada globalmente havera inves-
timentos nas fabricas. Investimentos em no-
VOS Servicos, novas tecnologias. Em breve
[ainda este anol teremos novidades para
esta unidade tanto em produtos quanto
nestas outras frentes. Estou conflante que
tambéem temos condigao de fazer parte do

futuro da GM no Brasil’, endossa Ricardo

Fanucchi, diretor industrial do complexo
de Sao Joseé dos Campos e, também, da
fabrica de motores em Joinville, SC.

JORNADA DE AUTOMAGAO

Em todas as seis linhas de producao
do complexo do Vale do Paraiba o inves-
timento em automacao € algo que chama
a atencao durante a visita de AutoData a
algumas dessas unidades, como a linha
final de producao da S10 e do Trailblazer, a
fabrica dos motores diesel, a area de pintura
e ate uma nova estacao destinada a mon-
tagem e a calibragcao das rodas e pneus,
100% automatizada.

Fanucchi conta: "Estamos em uma jor-
nada de manufatura 4.0 para a producao.
Atualmente temos 85% de automacao no
complexo. Na proxima parada obrigatoria,
em dezembro e janeiro, faremos um incre-
mento Nos processos de automacao que
elevara este indice para 90%. E ja temos
investimentos aprovados para iniciar em
2025 e atingirmos 95% em 2026"

Até agora a GM utilizou o ciclo de in-
vestimentos de R$ 10 bilhdes - anunciado
em 2021 e destinado apenas as fabricas do

AutoData | Junho 2024

Estado de Sao Paulo - para elevar a auto-
macao, que era de 60%, para o nivel atual.
Por exemplo: atualizou diversas células
da funilaria, muitas das quais utilizavam
pProcessos manuais que agora sao feitos
por robos.

Uma prensa que estava na fabrica de
Sao Caetano do Sul, SP, foi transferida para
Sao José. Com a reforma e instalacao do
equipamento, que termina em julho, a fabri-
ca aumentara sua capacidade de produzir
novos componentes de aco estampado.

Para o projeto da recém-lancada S10 a
montagem das rodas foi totalmente auto-
matizada, em um exemplo de ganho de
eficiéncia para um processo complexo que
envolve atrelar o pneu aroda, instalar sen-
sores de pressao, calibrar e fazer o balance-
amento. Segundo Fanucchi aimposicao de
maior produtividade e qualidade motivou
esta e outras mudancas: ‘E ainda teremos
mais investimentos aqui para continuar
melhorando”.

O inicio da produgao da nova geragao
da S10 pode ser considerado o inicio da
nova fase de Sao José. Houve, de acordo
com Fanucchi, amadurecimento das rela-
coes trabalhistas que motivam a evolucao
projetada para 0s proximos anos.

RELAGAO TRABALHISTA

Durante a visita as unidades de produ-
cao, conversando com os lideres de cada
area, o entendimento & de que é preciso
caminhar em conjunto com os planos da

a5 B
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General Motors para que haja um futuro ali.
Clayton Silva, gerente da funilaria com mais
de vinte anos na manufatura da empresa,
inicialmente em Sao José, depois em Sao
Caetano e agora de volta para liderar a area,
& testemunha do periodo de confrontos
trabalhistas na unidade e reconhece que
houve duros embates no passado, que
agora nao devem mais acontecer.

Silva avalia que, hoje, o melhor para
todos os 3,4 mil trabalhadores da unida-
de € garantir o futuro da fabrica por meio
de resultados consistentes: “Tudo tem a
ver com eficiéncia. Quanto melhor formos
no que a gente faz maior a possibilidade
de garantir novos projetos para ca. Este
amadurecimento e o entendimento em
conjunto, da empresa e dos colaboradores,
tem garantido nao s6 mais qualificacao e
produtividade mas a esperanca de que
continuaremos aqui”

Bom exemplo desta pratica € a automa-
cao da area especifica na funilaria respon-
savel pela armacao das portas. Sao doze
robos que passaram a ser operados pelos
colaboradores que antes faziam justamen-
te este trabalho de forma manual: “Todos
receberam treinamento especifico para
esta operacao, algo que nao teriam sem
0s investimentos para a nova S10°.

Fanucchi reforca a importancia estra-
tegica para a GM da fabrica do Vale do
Paraiba, que alem da vantagem logistica,
por estar no meio do caminho dos dois

principais polos econdmicos do Pais e de
seus portos, tambem esta proxima dos for-
necedores e tem fartura de mao-de-obra
qualificada; “Este € o segredo do suces-
so. Temos uma tremenda qualidade de
tecnicos e engenheiros de manufatura e
producao”

PRODUGAO CUIDADOSA

De fato a mao-de-obra altamente es-
pecializada € um ativo da fabrica sexage-
naria. E na producao dos motores diesel
que equipam S10 e Trailblazer este € um
atributo importante. Em um ambiente com
temperatura e pressao controladas para
evitar que microparticulas, como um fio de
cabelo, contaminem as camaras do bloco,
as inspecoes de qualidade feitas recorren-
temente pelos operadores passam a ser
vitais para a qualidade.

Desde a entrada do bloco e do cabeco-
te em linhas paralelas, que se unem adian-
te, sao duas horas e meia até um motor
estar completamente montado. O ritmo
atual é de capacidade maxima com ate 24
motores montados por hora. Caminhando
pelas linhas com Anderson Nunes, gerente
responsavel pela linha de motores diesel,
percebe-se que os testes e verificacoes
ao longo do processo sao 0s momentos
mais importantes: ‘Montamos as valvulas,
0s retentores, mas boa parte da producao
& automatizada. E a fase mais importante,
na verdade, é a verificacao que é feita o
tempo todo"

A area da pintura € a unidade que re-
cebera a maior atencao a partir de agora
no caminho de modernizacao de seus
processos. Ainda nao utiliza tintas a base
de agua mas tambem recebeu algumas
atualizacoes para o projeto da nova S10.
Sao cinco camadas de protecao e tintas
ateé a pintura estar concluida e nesse pro-
cesso sao utilizadas trés grandes estufas. A
primeira grande reforma da area, em 2022
e 2023, foi para aumentar o tamanho da
estufa, e agora as melhorias seguem com
a adocao de controladores eletronicos de
todo o processo.

Segundo Fanucchi ha dificuldades para
automatizar a pintura por causa da velha

Junho 2024 | AutoData
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estrutura do prédio: "Da para automati-
zar mas reforma nao & so colocar robo.
No nosso caso € preciso reformar toda
a estrutura predial. As vezes & mais facil
fazer uma fabrica do zero do que pegar
uma fabrica de 65 anos e ir atualizando.
Ha vantagens e desvantagens nas duas
situacoes”.

Mesmo com processos e tecnologias
nao tao atuais o imenso prédio de varios
andares da pintura tem capacidade para
entregar sem problemas as 150 unidades
de S10 e Trailblazer que a linha final espera
montar todos os dias.

Enquanto as cabines e cacambas sao
deslocadas da pintura para o prédio ao
lado ja e iniciado 0 acoplamento de motor e
transmissao aos chassis de cada unidade a
sermontada. Apos ajuncao das duas partes
estruturais e a insercao das rodas inicia-se o
processo de montagem final, que recebeu
diversas novidades. Muitos componentes a
seragregados sao Novos, como o cockpit,
0 para-choque, boa parte do sistema de
arrefecimento do motor, partes eletronicas
como as hovas telas do painel

Para apurar esses processos foram re-
alizados nove meses de treinamento dos
profissionais que operam a linha final. Du-
rante o periodo foram inseridas unidades
de pre-série nas picapes da geracao an-
terior para que os operadores pudessem
conhecer as novidades e se preparar para
a mudanca.

Em uma linha ao lado da principal
sao montadas as telas no cockpit, uma
operacao manual que requer precisao
e, por isto, muitas mulheres ocupam
as estacoes. De acordo com Fanucchi
10% da mao-de-obra da fabrica de Sao
José é composta por mulheres: "Esta-
mos aumentando gradativamente este
porcentual porque entendemos que nao
ha diferenca na qualidade do trabalho
realizado por eles ou por elas”.

Ao longo da linha diversas camaras e
sensores fazem o monitoramento on-line
de tudo o que esta acontecendo. Por meio
de programas de inteligéncia artificial sao
verificados se todos os opcionais de cada
versao, a cor da carroceria e as rodas, por
exemplo, foram corretamente incluidos em
cada unidade produzida.

E no fim da linha sao realizados os testes
que garantem que todos os sistemas, in-
clusive os digitais, como a conexao com 0s
programas Android Auto e Apple Carplay,
estejam funcionando. Sao verificadas as
passagens de marchas, com o motor fun-
cionando, e também, toda a calibracao de
freios: "Antigamente estes testes dinamicos
eram feitos somente em uma pista externa’

FUTURO VISIVEL

Desde o inicio da operagao oficial do
projeto ano-modelo 2025 da picape S10
foram fabricadas em torno de 2,8 milunida-
des. Aantiga mas renovada linha de produ-
Cao passa neste momento por um periodo
de crescimento gradual da produtividade. O
mix das encomendas, segundo Fanucchi, &
de 60% da producao destinada ao mercado
domeéstico e 40% para exportacao.

Por enquanto todo o complexo de Sao
José dos Campos trabalha em um turno,
o suficiente para entregar cerca de 65 mil
unidades por ano. Mas com o parque de
fornecedores proximo, condigoes logisticas
favoraveis, uma nova fase de investimentos
da GM no Brasil - com R$ 7 bilhdes pro-
metidos até 2028 - e com colaboradores
especializados e motivados nao € tao di-
ficil olhar com otimismo para o futuro da
unidade que ja esta na historia da industria
automotiva nacional. L]

Junho 2024 | AutoData






50

INDUSTRIA » FABRICA

0s 65 anos da GM em Sao José dos Campos

O Complexo Industrial da
General Motors em Sao Jose dos
Campos, SP, completa 65 anos
em 2024. Desde a fundacao,

em 1959, a unidade ja produziu
mais de 30 milhoes de motores
e transmissoes e 6 milhdes de
veiculos - 1,3 milhao deles foram
da picape S10 e do SUV derivado
Trailblazer, os dois Unicos
modelos em producao na fabrica.

1953

Em outubro a GM compra o
terreno com pouco mais de 1,6
milhdes de m2,

1956

Em 21 de dezembro € iniciada
a producao da fundicao e da
fabrica de motores.

1958

Em 4 de dezembro a fabrica -
ainda em construcao - entrega o
primeiro motor Chevrolet fundido,
forjado e usinado no Vale do
Paraiba.

V:

1959

Em 10 de marco € inaugurada
oficialmente a segunda fabrica

da General Motors do Brasil. Na
época produzia somente motores
€ pecas para 0s caminhoes e
picapes Chevrolet.

1973

A GMB expande em quase 50% a
area construida em Sao Jose dos
Campos para introduzir nova linha
de montagem de automoveis

e langar seu primeiro carro
pequeno no Pais, o Chevette.

1082

Transferéncia de Sao Caetano

do Sul, SP, para Sao José dos
Campos da producao da linha de
veiculos comerciais Chevrolet,
incluindo picapes.

1987
Marco de 1 milhao de Chevette
produzidos.

1989
Inicio da producao do Chevrolet
Kadett.

1991
Em 6 de novembro a fabrica
comemora a producao de 1,5
milhao de veiculos.

1993

Em 13 de janeiro € atingida a
marca de 6 milhoes de motores
fabricados para Opala, Chevette,
comerciais e Familia Il [Monza

e Kadettl. Fim da producao do
Chevette.

1994

Inicio da producao do Chevrolet
Corsa, que nos dois anos
seguintes fez a producao da GMB
crescer 42%.

1995

Inicio da producao da $10,
primeira picape media nacional, e
do derivado Blazer, primeiro SUV
nacional.

1995
A General Motors do Brasil

obtem, em fevereiro, o certificado
de qualidade da norma ISO 9002
para as fabricas de veiculos de
passageiros de Sao Caetano do
Sul e de Sao Jose dos Campos.

A GMB ¢ a primeira industria
automobilistica da Ameérica Latina
a conquistar a certificacao para
duas fabricas completas.

1999

Apos completar 40 anos

de operacao da fabrica €
comemorada a producao do
milionésimo motor do Corsa.

2000

Producao da picape Silverado

e transferida da Argentina para
Sao Jose dos Campos. O modelo
parou de ser produzido no Brasil
em 2002.

2001
Inicio da producao do
monovolume Zafira.

2012

SUV Blazer sai de linha e da lugar
a Trailblazer. Encerramento da
producao do Corsa hatch e, no
ano seguinte, da versao seda
Classic, fechando assim a linha
de fabricacao de veiculos leves
na unidade.

2017
GM soma 12 milhdes de motores
produzidos em SJC.

2024

Fabrica completa 65 anos com 6
milhoes de veiculos e 30 milhdes
de motores e transmissoes
produzidos.
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WHB AUTOMOTIVE - ORGULHO DE SUA ORIGEM

TEODORO HUBNER FILHO

BENEMERITO DA INDUSTRIA
PARANAENSE

MAIS DE 40 ANOS DEDICADOS AO MERCADO AUTOMOTIVO

Na semana da Industria, a FIEP prestou homenagem
péstuma ao empresario e fundador da WHB Automotive,
Teodoro Hiibner Filho, concedendo-lhe o titulo de
Benemérito da Industria.

Nascido em Canoinhas - SC, viveu uma infancia humilde.
Ainda na adolescéncia, ele se mudou para Ponta Grossa
para estudar no SENAI onde se encantou com a mecanica
iniciando uma trajetéria de constante desenvolvimento.
Seu primeiro emprego foi como torneiro mecanico.
Durante o dia ele trabalhava, e a noite, ele cursava Técnico
em Mecanica no CEFET do Parana, mais tarde foi
convidado para lecionar no curso de mecanica, passando
de aluno a professor.

Teodoro era um empreendedor nato e muito dedicado aos
estudos, tinha o objetivo de criar sua prépria fabrica, assim
em 1980, aos 33 anos, fundou sua primeira empresa.
Incansavel e muito determinado, ele prosperou, mesmo
em momentos dificeis ele sempre acreditou em seu sonho.
Em 1993, inaugurou a WHB Automotive, iniciou com a
Usinagem e, em seguida expandindo para a Fundicdo de
Ferro, Forjaria e Fundicao de Aluminio. Progressivamente
foi crescendo para atender as demandas do mercado e
conquistar importantes clientes. Hoje a WHB Automotive
emprega 2.300 funciondrios e é Unica empresa no pais
voltada ao mercado automotivo que em um mesmo
parque fabril possui quatro fabricas com tecnologia

de ponta nos processos de usinagem, fundicao de ferro,
fundicao de aluminio e forjaria, podendo oferecer
solugcbes em pecas automotivas aos seus clientes. Possui
grande capacidade de producao de pecas, tais como
bloco de motor, carcaca de cambio e diregao,
virabrequins, cabecotes e tampas, suportes e discos de
freio, bielas, eixos de comando, quinta-rodas, sapatas,
pontas de eixo, cubos de roda, entre outras.

Com visao empreendedora e pensando na continuidade
do legado, Teodoro desenvolveu nos filhos Magaly e
Adriano e no genro Roderjan o amor pela empresa e o
interesse pelos negécios. Com wuma governanga
corporativa consolidada, atualmente Magaly Hubner
Busato ocupa a posicao de CEO, Adriano Hubner e
Roderjan Busato estdao no conselho de administracao.
Juntos eles vém profissionalizando a empresa que hoje
conta com um forte corpo de executivos do mercado.

kD

AUTOMOTIVE
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Stellantis fecha a conta
dos RS 30 bi no Brasil

Apés anunciar RS 13 bilhdes para Goiana o grupo direciona RS 14 bilhdes para

Betim e RS 3 bilhdes para Porto Real

Por Pedro Kutney, de Betim, MG, e Sao Paulo, SP

Stellantis definiu para onde vao os

R$ 30 bilhdes do ciclo do grupo no

Brasilde 2025 a 2030, no plano Next

Level, que formaliza as diretrizes da

companhia na Ameérica do Sul - alem do

investimento na operacao brasileira serao

Linha de produgao direcionados R$ 2 bilhdes para a Argentina.

de Betim: maior
investimento da histdria.

ApOS anunciar, em marco, o maior
programa de investimento ja feito por um
fabricante de veiculos no Pais, em abril
o grupo divulgou a primeira divisao do
dinheiro: R$ 13 bilhdes para a fabrica de
Goiana, PE, inaugurada em 2015 pela entao
FCA, que atualmente produz os trés SUVs
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Jeep Renegade, Compass e Commander,
e as picapes Fiat Toro e Ram Rampage. A
unidade devera fabricar novos modelos,
inclusive com sistemas de propulsao hibri-
dos flex, e tem o objetivo de adensar sua
cadeia de suprimentos na regiao: a meta
€ aumentar dos atuais 38 para cem 0s
fornecedores instalados nas proximidades
até a virada da década.

Em maio a Stellantis fechou a conta ao
informar que o polo automotivo de Betim,
MG, recebera a maior parte do investimen-
to: R$ 14 bilhdes, o maior aporte ja feito na
mais antiga unidade da operacao, inaugu-
rada em 1976 com o Fiat 147, que tornou-se
a sede brasileira e maior fabrica da marca
italiana no mundo, com a producao de
seis modelos atualmente - Strada, Argo,
Mobi, Pulse, Fastback e Fiorino.

E uma semana depois, sem nenhu-
ma surpresa matematica, foi anunciado
o destino dos R$ 3 bilhdes restantes do
plano brasileiro: Porto Real, RJ, fabrica ori-
ginalmente inaugurada pelo Grupo PSA,
em 2001, para produzir modelos Peugeot
e Citroén, que passou a integrar o Grupo
Stellantis apos a fusao com a FCA, em
2021. Atualmente a unidade produz os
Citroén C3 e Aircross, e em breve inicia a
producao do Basalt. O investimento trara
mais um carro para a unidade, de marca
ainda a ser confirmada.

RS 454 MILHOES PARA MOTORES

Antes de ser iniciada a aplicacao dos
R$ 14 bilhdes em Betim, a partir de 2025, ja
este ano a fabrica recebe R$ 454 milhdes
que, segundo a Stellantis, ainda fazem
parte do programa antigo, de R$ 16 bilhdes
anunciados pela entao FCA em 2018.

O recurso extra esta sendo usado para
ampliar a capacidade da planta de moto-
res GSE turbo de Betim para 1,1 milhao de
unidades/ano. A linha foi inaugurada em
2021 com investimento de R$ 500 milhdes
da FCA e seus fornecedores e ja fornece
motores turboflex 1.0 e 1.3 para veiculos
de diversas marcas, incluindo os Fiat Pul-
se, Fastback e Strada, os Jeep Renegade,
Compass e Commander e, mais recente-
mente, o Citroén Aircross.
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Fabrica de motores GSE
turbo em Betim: RS 454
milhoes para dobrar

a capacidade para 1,1
milhao/ano.

Segundo Emanuele Cappellano, pre-
sidente da Stellantis América do Sul, a
empresa transferira “alguns ferramentais
de uma fabrica” de motores na Europa
que esta sendo desmobilizada: ‘E uma
operacao normal de unidades da empre-
sa, com o objetivo principal de dobrar a
capacidade de producao de motores que
precisaremos para 0s novos produtos e
tambeém para exportacdes que deveremos
fazer a partir daqui”

A manobra financeira para esticar um
investimento que ja tinha esgotado seus
recursos no ano passado, segundo ha-
via confirmado Antonio Filosa, a quem
Cappellano sucedeu no im de 2023, foi
executada sob medida oportunista para
aproveitar os incentivos do Mover, Pro-
grama Mobilidade Verde e Inovacao, que
contempla a transferéncia de linhas de
producao do Exterior para o Brasil. SO este
ano o Mover direciona creditos tributarios
no total de R$ 3.5 bilhdes para financiar
projetos dos fabricantes de veiculos e de
autopecas no Pais.

Os motores turbo que serao feitos em
Betim também servirao para equipar novos
modelos hibridos da Stellantis. Ja para
a parte eletrica do sistema, que envolve
motor elétrico e bateria de alta voltagem,
€ mais dificilencontrar fornecedores locais.
Cappellano pondera: "“Queremos localizar,
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Cappellano e 0
governador de Minas
Gerais, Romeu Zema:
aniincio de RS 14 bilhdes.

mas antes de 2032 nao vemos demanda
que justifique investir bilhdes de dolares
em uma fabrica de baterias no Brasil,
mesmo que fosse para atender a todos
os fabricantes”.

DE BETIM PARA TODOS

Alem da expansao da fabrica de mo-
tores Betim ficou com a parte do leao no
plano de R$ 32 bilhdes da Stellantis para
a Ameérica do Sul. Sera o maior investi-
mento da historia do complexo em seus
48 anos de operacao, conforme destaca
Cappellano: 'E natural pois aqui temos a
nossa maior e mais antiga operacao no
Pais, que concentra toda a engenharia,
onde trabalham 4 mil pessoas que estao
desenvolvendo novos produtos nao so
para o Brasil e regiao mas tambem para
projetos globais.

E a engenharia de Betim que desenvol-
ve boa parte dos quarenta veiculos e oito
powertrains de cinco marcas - Fiat, Jeep,
Peugeot, Citroén e Ram - que serao lan-
cados dentro do atual ciclo de investimen-
tos, portanto parte dos recursos aplicados
na unidade mineira também beneficia as
outras duas plantas em Pernambuco e no
Rio de Janeiro.

Tambem e em Betim que esta sendo
desenvolvida a plataforma Bio-Hybrid,
sobre a qual serao construidos veicu-
los hibridos e elétricos que a Stellantis

produzira ao longo dos proximos cinco
anos. Cappellano confirmou que todas
as marcas da Stellantis terao, gradativa-
mente, modelos hibridos em suas linhas
de produtos. Segundo ele € uma agao
fundamental para alcancar o objetivo da
companhia de, ateé 2038 comparativamen-
te com 2021, reduzir em 50% as emissoes
de CO2 de seus produtos e processos na
Ameérica do Sul.

ELETRIFICAGAO

Apesar de divulgar que 20% de seus
carros vendidos no Brasil deverao ser
1007% eletricos até a virada desta década
a aposta maior da Stellantis no Pais é pelos
hibridos flex, confirma Cappellano: “E uma
forma inteligente e acessivel de reduzir
emissoes aproveitando o etanol que esta
amplamente disponivel”

No ano passado a Stellantis tinha
anunciado que os primeiros veiculos
construidos sobre as plataformas Bio-
-Hybrid seriam produzidos, ate o fim
de 2024, na fabrica de Goiana. Mas Ca-
ppellano desconversou: ‘Confirmo que o
primeiro produto BioHybrid sera lancado
ainda este ano, mas ainda nao sabemos
se sera feito em Pernambuco. Isto foi
dito na gestao passada’, disse em tom
de brincadeira.

Ja existem rumores de que a escalada
dos hibridos flex da Stellantis mudou de
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Antincio de investimento
de RS 3 bilhdes em
Porto Real: um novo
carro para fazer

companhia a trés Citroén.

endereco e que comecara por Betim,
onde é produzida a maior parte da linha
Fiat no Pais.

O executivo também nao esconde que
existe a opcao de fazer um hibrido com
motor 100% a etanol: “Isto esta pronto, na
prateleira, e assim que houver demanda
podemos produzirem questao de meses”.
O problema ¢ justamente este, a falta de
demanda: "Segundo estudos que fizemos
no momento ha poucos clientes pessoas
fisicas que queiram comprar um carro hi-
brido sem que ele possa fazer a escolha
do combustivel mais vantajoso, etanolou
gasolina, que o sistema flex permite. Mas
algumas empresas poderao procurar por
esta solucao para cumprir metas de des-
carbonizacao. Podemos comecar por ai'.

MAIS UM PARA PORTO REAL

Os R$ 3 bilhdes anunciados para a
fabrica de Porto Real, o maior aporte na
regiao nos ultimos anos, preve moderniza-
coes e a ampliacao do quadro de funcio-
narios da fabrica sul-fluminense. A grande
novidade € o anuncio da producao de um
novo modelo na unidade, que fara com-
panhia aos Citroén C3, Aircross e Basalt.

Os trés compdem a familia C-Cubed,
projeto de veiculos para mercados emer-

gentes produzida sobre versao empo-
brecida da plataforma CMP, desenvolvi-
da pela PSA, anos antes da fusao com a
FCA, para carros compactos ja prevendo
a possibilidade da integracao de power-
train multienergia: combustao, hibrido ou
100% elétrico.

Em cerimonia para anunciar o inves-
timento, em 27 de maio, o presidente da
Stellantis disse que a fabrica de Porto Real
segue sendo estrategica para os planos da
empresa e contribuira para o desenvolvi-
mento de veiculos sustentaveis e acessi-
veis: "Anunciamos mais este importante
ciclo de investimentos que apoiara o lanca-
mento de um novo produto, inedito, e que
certamente sera um forte competidor em
nosso mercado. Comisto, e a consolidacao
da familia C-Cubed, planejamos aumentar
nossa capacidade produtiva e seguir im-
pulsionando o crescimento desta unidade”

Ha rumores de que o novo modelo a ser
produzido em Porto Real, que a Stellantis
ainda mantem em segredo, podera ser o
Jeep Avenger, um SUV compacto posi-
cionado abaixo do Renegade que seria a
nova opcao de entrada da marca no Pais,
segundo o site Autos Segredos. Se for con-
firmado sera o primeiro Jeep fabricado no
Brasil fora da unidade de Goiana. m
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Hoje, somos lideres globais em desenvolvimento e fornecimento de tecnologia para veiculos
comerciais e de passageiros. Contamos com um time de mais de 150 mil colaboradores,
trabalhando nos 5 continentes e comprometidos com o objetivo de promover o melhor para
a humanidade.

Mais que o discurso, vemos, pensamos e agimos por um mundo com mais autonomia e
sustentabilidade, viabilizando o crescimento da eletromobilidade e de veiculos autonomos.

Com gestos que vao dos mais simples aos grandiosos, nosso maior orgulho é saber que,

quando o assunto & mobilidade, estamos trazendo para o hoje o amanha que queremos para
todos.



https://zf.com.br/
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Para onde vao os investimentos

Ao todo 13 fabricantes de veiculos leves anunciaram aportes de
RS 103,6 bilhdes de 2022 a 2032

Modernizacao da fabrica de Araquari, SC, para producao de novas
rs 500 ) geracoes dos modelos Série 3, X1, X3 e X4; montagem do X5
s 2022-2024 hibrido plug-in; incremento do centro de engenharia local para

iihé
MInoes desenvolvimento de softwares e sistemas digitais.
BYD
Compra das instalacdes industriais da Ford em Camacari, BA, com
construgao de novos prédios; produgao inicial de até 150 mil veiculos/
R§ 535 2024-2030 ano dos modelos elétricos Dolphin Mini, Dolphin e Yuan Plus e do
bilhdes hibrido plug-in Song Plus; desenvolvimento de sistemas de propulsdo
hibridos flex.
L CAOA
Modernizagao e aumento de capacidade da fabrica de Andpolis,
RS 3 2024-2028 GO; langamentos de novos modelos hibridos flex Chery e Hyundai;

bilhies ampliacdo da capilaridade da rede de concessiondrias Hyundai, Caoa
Chery, Subaru e Ford.

LGN
rs 7 ) Renovagao do portfdlio de produtos; desenvolvimento de novos
billslﬁes 2024-2028 sistemas de propulsao; modernizacao de fabricas

L GWM

Compra das instalacoes da Mercedes-Benz em Iracemdpolis, SP;
@ GWM R_S !0 2022-2032 novos maquindrios de producao; lancamentos do hibrido Haval H6 e

bilhdes do elétrico Ora 03; nacionalizagdo de produtos a confirmar.

{ HONDA

Desenvolvimento e novos produtos e tecnologias; produgao de
RS 4,2 2024-2030 nova geracao do WR-V; nacionalizacao da producao do sistema hibrido
bilhdes flex e:HEV.
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HPE/MITSUBISHI
Modernizacao da fabrica de Cataldo, GO, para lancamento de
|_*$_4 2024-2032 novos modelos Mitsubishi; desenvolvimento de sistemas de
bilhdes propulsdo hibridos flex.
HYUNDAI
rs 5.5 ) Renovagao de portfalio de produtos; desenvolvimento de carros
h?lhﬁ,es 2024-2032 hibridos, elétricos e movidos a hidrogénio verde.
[ NISSAN
Renovacao de portfdlio de produtos; langamento de dois novos
R§ 238 2023-2025 SUVs, a nova geragao do Kicks e mais um inédito; producao de
bilhdes motor 1.0 turbo.
RENAULT
Modernizagao da fdbrica de Sao José dos Pinhais, PR, para introdugao
rs 4.1 ) da nova plataforma global RGMP; desenvolvimento e producao do SUV
hislhﬁzas 2022-2025 compacto Kardian e mais um SUV médio; nacionalizagao dos motores
turboflex SGe 1.0 e 1.3; desenvolvimento de sistema hibrido flex.
STELLANTIS
Renovagao do portfdlio de produtos; desenvolvimento das plataformas
Bio-Hybrid com até oito sistemas de propulsao hibrido_s flex e
rs 30 ) elétricos; lancamentos de 40 modelos Fiat, Jeep, Citroén, Peugeot
hiﬁhﬁes 2025-2030 e Ram; aportes de RS 13 bilhdes na fabrica de Goiana, PE, para
modernizacao de linhas para produzir modelos hibridos flex; RS 14
bilhoes para Betim, MG, para desenvolvimento de novos produtos e
tecnologias e modernizaco da fébrica; RS 3 bilhdes para Porto Real,
RJ, onde serd produzido mais um modelo inédito.
TOYOTA
Duplicacao da capacidade de producao da fabrica de Sorocaba, SP;
rs 11 ) nacionalizacao do sistema de propulsao hibrido flex; producao de mais
@ hilshﬁes 2024-2030 dois modelos hibridos flex no Pais, sendo o primeiro o0 SUV compacto
Yaris Cross e possivelmente uma nova picape média-compacta.
VOLKSWAGEN
Lancamento de 16 novos veiculos no Pais, sendo quatro inéditos
desenvolvidos no Brasil, incluindo novo SUV compacto a ser produzido
RS !6 2022-2028  em Taubaté, SP, e uma picape média-compacta em Sao Jose dos
bilhdes Pinhais, PR; desenvolvimento da plataforma MQB Hybrid com sistema
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Investimentos pesados

Cinco fabricantes de caminhoes e onibus tém programas em curso que somam
RS 6,3 hilhdes no periodo 2021-2026. Mercedes-Benz e Scania devem anunciar
NOV0S programas em breve.

Ampliacao da fabrica de Ponta Grossa, PR, com introducao de novos
RS_3?5 2022-2026 processos industriais; adocdo de motores diesel Euro 6 para linha de
milhoes caminhdes XF e CF.
e IVECO
60% dos recursos aplicados no desenvolvimento de novos caminhdes
e Onibus, com adogao de motorizagao diesel Euro 6 e gds natural
RS 1 2022-2025  ou biometano, além de introducao de modelos elétricos leves;
bilhéo outros 15% serao direcionados a melhorar processos industriais na
fabrica de Sete Lagoas, MG, e Cdrdoba, na Argentina; 12% vao para
o desenvolvimento de fornecedores para aumentar indice médio
de nacionalizagao de 60% para 70%; e 13% serdo investidos na
expansao da rede de concessiondrias.
Modernizagao da fdbrica de Sao Bernardo do Campo, SP; adogao de
RS_ 134 2021-2024 motorizacao diesel Euro 6; nacionalizagdo de motores a gas natural ou
bilhao biometano para linha de caminhdes e Gnibus.
e VOLVO
85% aplicados em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
rs 1.5 ) Servigos; avangos na digitalizagaq e conectividade; expansao da redg
verve S 4 2022-2025 de concessiondrias; RS 250 milhdes para nacionalizago da producéo
bilhao oy o o
de onibus elétricos em Curitiba, PR.
RS 1 bilhao para o desenvolvimento de linha de caminhdes e dnibus
RS 2 ) com motorizagao diesel Euro 6; continuagao d0~desenvolviment0 de
bilfu")es 2021-2025 modelos eletrificados no Brasil, como o caminh@o leve e-Delivery e do

ja anunciado e-Volksbus; melhorias na fabrica de Resende, RJ.

TOTAL ANUNCIADO: R$ 6,3 BILHOES
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BYD lanca picape no México e
esnoba os Estados Unidos

oucas horas antes do inicio da pri-

meira apresentacao global de um

veiculo da BYD fora da China, a pi-

cape Shark, na Cidade do México,
0 governo dos Estados Unidos anunciou
a elevacao de 25% para 100% da tarifa de
importacao para veiculos chineses, me-
dida que, segundo a administracao Joe
Biden, visa a proteger a industria local. O
tema rapidamente dominou as rodas de
conversas no evento na Capital mexicana,
Jjaque o pais € o principal parceiro automo-
tivo dos estadunidenses: seria um recado
paraaBYD, a principal rival da Tesla dentre
os fabricantes de veiculos elétricos?

Apresentacao da Shark foi a primeira feita fora da China, pais de origem da companhia

Por André Barros, da Cidade do México

Caso tenha sido esta mesma a intencao
do governo Biden, o alvo nao foi atingido.
A BYD planeja entrar em diversas regi-
oes mas diz que nao precisa do segundo
maior mercado de veiculos do mundo para
continuar sendo feliz com seu projeto de
internacionalizacao, como deixou claro a
vice-presidente Stella Li, e CEO da fabri-
cante para as Américas. “Olhamos sempre
para o longo prazo. Nos Estados Unidos a
aceitacao dos veiculos elétricos, embora
tenha comecado bem, esta sofrendo uma
curva descendente. Decidimos, portanto,
focar em outras regides e atualmente o
pais Nao esta Nos Nossos planos”.
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Qu seja, nem a fabrica brasileira em
Camacari, BA - ja em obras para receber
equipamentos para montar os primeiros
modelos que chegarao semimontados
da China, ainda em 2024 - nem outra
unidade confirmada por Stella Li a ser
construida no México, ainda sem prazo
nem lugar definidos, terao como funcao
abastecer o mercado estadunidense, ao
menos por ora.

As duas linhas de producao terao
como objetivo de abastecer seus mer-
cados regionais mais proximos, confor-
me conta Li: “Teremos duas fabricas nas
Ameéricas, uma ao Sul e uma ao Norte,
Camacari, na Bahia, atendera aos paises

mais proximos, da Ameérica do Sul, e o
mercado brasileiro, que tem grande po-
tencial. A do México atendera aos paises
ao Norte e o mercado mexicano”

Segundo a executiva a BYD tem o ob-
jetivo de estar proxima, com producao
local, dos mercados onde deseja atuar.
Alem das duas unidades nas Americas
uma fabrica esta sendo construida na
Hungria, que a partir de 2026 abastecera
paises da Europa. Uma outra unidade
europeia esta em estudos.

Este plangjamento, na opiniac de Li,
responde aos recentes movimentos de
sobretaxacao de carros produzidos na
China em mercados como Brasil, Europa
e Estados Unidos: ao produzir localmente
a BYD rompe essas barreiras.

PLANO OUSADO NO BRASIL

Com o inicio das operacdes em Cama-
cari programado para o fim do ano a BYD
pretende acelerar seu planejamento para
0 mercado brasileiro: alcancar uma posicao
no podio das trés marcas mais vendidas ate
2028. A marca foi a décima mais vendida
de janeiro a maio, somando 27,2 mil carros
eletricos e hibridos plug-in, todos impor-
tadas, em apenas trés anos de operacao
no Brasil. O volume superou concorrentes
tradicionais e com producao local. Equivale
amais do que o volume comercializado por
Peugeot e Citroén, somadas, no mesmo
periodo.

De toda forma a BYD ainda esta bem
longe do podio. Para se ter uma ideia da
ousadia a Chevrolet, terceira marca mais
vendida no ano passado, registrou 328 mil
unidades comercializadas em 2023,

"Para alcancarmos esta meta precisa-
remos da nossa fabrica operando em sua
capacidade maxima planejada, que € de
300 milunidades porano’, afirmou Alexan-
dre Baldy, conselheiro especialda BYD. Ele
disse que o planejamento foi dividido em
duas etapas: a primeira, ja aprovada com os
investimentos de R$ 5.5 bilhdes, consiste
no inicio das operacdes com capacidade
para 150 mil veiculos por ano. Alcancado
o teto seria disparada a segunda fase do
plano, para que Camacari alcancasse capa-
cidade de 300 milunidades anuais: ‘Assim
conseguiremos brigar pelo Top 3"

O primeiro modelo a sair das linhas ainda
nao esta definido, com possibilidade de ser
o hibrido Song Plus e o elétrico Dolphin, os
dois mais vendidos do portfolio atual. A pi-
cape Shark tambeéem é forte candidata a ser
baiana, embora nao no primeiro momento.

Esta em desenvolvimento, tambem, a
tecnologia hibrida flex para ser adotada
no mercado brasileiro. A ideia, segundo
Baldy, € que seja um PHEV, hibrido plug-in,
recarregavel na tomada. E os engenheiros ja
tém um desafio em maos: "“Nossa intencao
€ compensar a perda de desempenho do
etanolante a gasolina com o motor elétrico.
Nosso desenvolvimento do hibrido flex
segue este caminho para conseguirmos
alcancar o objetivo”.
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A PICAPE SHARK

O lancamento da Shark, com aura de
evento global, reuniu na Cidade do Meéxico
mais de oitocentos convidados de diversos
paises latino-americanos, mercados para
0s quais a BYD direciona seu primeiro foco
com a picape.

Desenvolvida a partir da plataformaine-
dita DMO Super Hibrida Off-Road e pro-
duzida em em Zhengzhou, China, a Shark
€ um PHEV, hibrido plug-in: o powertrain
hibrido, composto por um motor a com-
bustao de 1.5 litro turbo e dois eletricos,
um na dianteira e outro na traseira, gera
ateé 430 cv, o equivalente, segundo a BYD,
aum motor 4.0 V8. Aaceleracao de 0 a 100
km/h demora 5,7 segundos, de acordo
com medicao da fabricante.

O sistema hibrido garante autonomia
de 840 quilometros pelo ciclo europeu de
medicao - o veiculo ainda nao passou pela
auditoria do Inmetro, que costumam reduzir
esta distancia em torno de 30%. Com tracao
100% elétrica a picape roda em torno de
100 quildbmetros, segundo a BYD.

ABYD nao esconde com quem a Shark
pretende concorrer: nada menos do que
a lider do segmento de picapes medias
no mercado brasileiro, a Toyota Hilux, que
vendeu 18,4 mil unidades de janeiro a abril,
quase o dobro da Chevrolet S10, segunda
mais vendida.

O porte da Shark & maior, no entanto:
tem 5 m 55 de comprimento, 3 m 26 de
entre-eixos e 1m g7 de largura. Sua cacam-
ba oferece espaco para 1 mil 450 litros, mas
leva apenas 835 quilos de carga — menos
do que as suas principais concorrentes, por
causa do peso das baterias.

Acabamento interno e eletronica em-
barcada ficaram caprichados, ac menos
nas versoes exibidas no lancamento. O in-
terior traz itens como painel de instrumen-
tos digital de 10 polegadas e a tradicional
tela multimidia giratoria de 12,8 polegadas,
com todas as funcoes de infoentreteni-
mento ja conhecidas dos modelos lan-
cados pela BYD no Brasil.

A picape ainda traz a funcionalidade
VTOL, que a transforma em uma fonte
de carregamento de energia para outros
aparelhos, como o novo SUV Tan recem-
-lancado no Brasil.

O nome Shark segue a analogia da “li-
nha oceano’da BYD, que jatem o Dolphin,
golfinho, e o Seal, foca. Por ser uma picape
a escolha do tubarao acabou sendo a mais
Obvia - e o design trouxe algumas inspi-
racoes, como a luz traseira que remete
a nadadeira do predador dos mares. Por
enquanto esta disponivel apenas no mer-
cado mexicano, a partir de 899 mil 980
pesos, o equivalente a R$ 274 mil. Deve
desembarcar no Brasil em agosto. "
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T-ﬂl‘08§ muda pouco
para nao perder nada

SUV passa por sua primeira reestilizagao com pequenos refinamentos
e precos mantidos para sustentar lideranca do segmento

Por Soraia Abreu Pedrozo

o melhor estilo nao-se-mexe-em-ti-
me-que-esta-ganhando a Volkswa-
gen aplicou a primeira reestilizacao
do T-Cross, primeiro SUV da marca
produzido no Brasil, que encabeca a lista
de dezesseis lancamentos previstos pela
fabricante dentro do ciclo de investimento
anunciado em fevereiro, de R$ 16 bilhdes

ate 2028. Desde o lancamento, em 2019,
ja foram vendidas 320 mil unidades do
modelo, que em 2023 e nos primeiro cin-
co meses deste ano lidera a categoria
de SUVs,

Para manter o otimo desempenho de
seu segundo modelo mais vendido no
Brasil, com 72 mil unidades emplacadas

Divulgacao/VW
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em 2023 e cerca de 25 mil de janeiro a
maio, a Volkswagen adotou apenas pe-
quenos refinamentos externos e internos
no T-Cross, e, mais importante, manteve
inalterados os ja altos precos de todas as
trés versdes 2025 as duas mais baratas
200 TSI e Confortline, sem pacotes op-
cionais, chegaram as concessionarias no
fim de maio por R$ 143 mil e R$ 161 mil,
respectivamente, e a topo de linha Highli-
ne 250 TSI sai por R$ 176 mil.

O CEO da Volkswagen do Brasil, Ciro
Possobom, observa que o mercado de
SUVs saltou de 7,6% em 2010 para 45%
em 2023, 0 que revela aimportancia de ter
em seu portfolio o SUV mais vendido do
Pais: “Este € um veiculo muito importante
para nos. Em volume € o segundo mais
vendido da marca, atras do Polo, nosso
carro de entrada, que tem precos de R$
80 mil a R$ 140 mil. Embora o segmento
de SUVs seja muito concorrido, com a
melhora de muitos pontos e considerando
que mecanicamente ele ja € muito bom,
esperamos que possamos vender mais do
que as 72 mil unidades do ano passado”

De acordo com Roger Corassa, vice-
-presidente de vendas e marketing da
Volkswagen, este € seu quarto lanca-
mento em que os precos nao mudam, a
exemplo de Polo, Virtus e Saveiro, com o
claro objetivo de nao perder clientes e, se
possivel, até aumentar as vendas com o
discurso do mais-conteudo-pelo-mesmo-
-preco: “Temos a ambicao de vendas de
quebrar nossos proprios recordes e seguir
na lideranca dos SUVs".

REFINAMENTOS

O T-Cross 2025 recebeu sutis mudan-
cas externas e internas. Por fora a mais
notada foi a adocao de iluminacao 100%
de LED emtodas as versdes. Na traseira as
lanternas agora sao ligadas por um fio de
LED e na dianteira os farois estao integra-
dos a filetes de LED que fazem as vezes
de luzes diurnas DLR. Por dentro foramin-
seridos no painel apliques revestidos com
material suave ao toque, quebrando um
pouco a dureza do plastico, e o sistema de
infoentretenimento V\W Play ganhou tela
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sensivel ao toque maior, de 10,1 polegadas,
que parece flutuar no painel.

De acordo com o diretor de design da
Volkswagen nas Americas, Jose Carlos
Pavone, embora o T-Cross seja um carro
global € um veiculo com grande influén-
cia local, com a participagcao de muitos
profissionais brasileiros nas mudancas do
SUV fabricado em Sao José dos Pinhais,
PR: "Existe uma complexidade em se de-
senhar facelifts, pois nao se trata de uma
geracgao toda nova, ha o desafio de se
descobrir o que e preciso e se faz sentido
mudar. Antigamente este processo era
feito depois de dois anos no mercado.
Hoje depois de seis meses ja comecamos
a pensar nas alteracoes”

Segundo Pavone, com o objetivo de
dotar o modelo de aspecto mais sofisti-
cado e maduro, a quantidade de cor nos
para-choques aumentou e seu formato
buscou imprimir mais seguranga e robus-
tez, enquanto o uso de iluminacao 100% de
LED ajuda a tornar o visual mais moderno
e sofisticado. Outro item novo sao as rodas,
que foram redesenhadas na regiao para
dar sensacao de maior amplitude e mais
movimento.

Na parte traseira o T-Cross ganhou o
filete de LED que conecta as duas lan-
ternas: "Esta € uma tendéncia muito forte
no design da Volkswagen. Prometemos
que ate o fim da década o logo tambem
acendera. Tem uma série de questdes
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de legislacao e dimensao que temos de
respeitar, mas estamos trabalhando nisso”.

Pavone destaca, contudo, que nao foi
necessario mudar muito o T-Cross, por-
que ‘surpreendentemente € um carro que
ainda esta vendendo demais proximo ao
fim do seu primeiro ciclo de reestilizagao”.

MESMO MOTOR, MAIS SEGURANGA

Nao houve mudancas no powertrain do
T-Cross: as duas opcoes de entrada 200
TSl e Confortline continuam com o motor
tricilindrico 1.0 turboflex de 128 cavalos e
torque maximo de 200 Nm, enquanto a
Highline usa 0 250 TSI turboflex 1.4 de 150
cavalos e 250 Nm de torque. Todos sao
equipados com transmissao automatica
de seis marchas.

O T-Cross reestilizado continua com
bom pacote de sistemas de seguranca
ativa e passiva em todas as versoes, in-
cluindo seis airbags, controle eletronico
de estabilidade e tracao, frenagem au-
tomatica de emergéncia AEB e controle
adaptativo de velocidade ACC.

A versao Highline pode ser equipada
com o pacote opcional ADAS, sigla em
inglés para sistemas avancados de as-
sisténcia ao motorista, que no caso do
T-Cross de topo incorpora detector de
ponto cego com assistente traseiro de
saida de vaga, assistente ativo de direcao

para mudanca de faixa e assistente de
estacionamento automatico.

Novidade interessante € a adocao dos
pneus Pirelli Seal Inside, opcionais para a
versao Highline, que tém um composto
quimico autovedante interno que fecha
automaticamente qualquer furo com di-
ametro de ate 4 milimetros. Com isto o
motorista continua rodando com segu-
ranca mesmo se furar o pneu.

Aversao de entrada 200 TSI pode ser
equipada com o pacote opcional Interacti-
ve, que contempla camera de re, espelhos
retrovisores externos eletricamente ajus-
taveis e rebativeis com funcao tilt-down
do lado direito, rodas de liga leve de 17
polegadas e sensor de estacionamento
dianteiro. Para a intermediaria Comfortli-
ne estao disponiveis dois 0s pacotes: o
Sky View Il com teto solar panoramico,
espelho retrovisor interno anti-ofuscante
automatico, sensor de chuva e duas luzes
de leitura na frente; e o Design View com
revestimento dos bancos parcialmente em
couro, coluna e tetos escurecidos. Para a
opcao Highline sao trés ofertas: Sky View
e ADAS ja mencionados e o pacote Dark,
que inclui teto e retrovisores pintados de
preto, rack de teto longitudinal preto, rodas
de liga 17" escurecidas, logotipias escu-
recidas na lateral e traseira e 0s pneus
Seal Inside. L]
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Volkswagen premia
fornecedores com
expectativa de lancamentos

Empresa reconhece os doze melhores de 2023 com promessa de novos negocios

Por Pedro Kutney

segunda edicao do The One - nome

dado ao prémio de fornecedores da
Volkswagen desde sua retomada no

ano passado - realizada em maio
reconheceu o desempenho dos melhores
parceiros da cadeia de suprimentos em
doze categorias. A premiagao serviu de
pano de fundo para comemorar os bons
resultados da fabricante, que segundo pro-
mete tambem deve se reverter no cresci-
mento de negocios com os fornecedores.
"Foi um ano desaflador mas conse-
guimos os bons resultados’, comemorou
Alexander Seitz, chairman executivo da

Volkswagen America do Sul. O executivo
havia retornado de viagens a China, Ale-
manha e aos Estados Unidos para negociar
importacoes e assim contornar a falta de
componentes ocasionada pelas enchen-
tes no Rio Grande do Sul, que afetaram a
producao de fornecedores importantes
no Estado e, por consequéncia, obrigou
a fabricante a paralisar linhas das fabricas
paulistas em Sao Bernardo do Campo, Tau-
bate e Sao Carlos.

Seitz acredita que surgira no Pais, no
curto prazo de mais dois ou trés anos a
frente, uma cadeia de suprimentos pre-
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parada para fornecer componentes para
veiculos eletrificados, principalmente hi-
bridos, que a Volkswagen e outras empre-
sas planejam produzir aqui: “Quando nos
colocarmos os pedidos eles telefonarao
para a matriz e aprovarao o investimento.
Eles ja tém a tecnologia”

O executivo revelou que uma parte dos
investimentos dos fornecedores sera feita
pela propria Volkswagen. “Quando pen-
samos Nos investimentos temos de dividir
em trés partes, quase iguais: uma para o
desenvolvimento dos produtos, outra para
produzir esses veiculos nas nossas fabricas
e aterceira parte € investida em ferramen-
tais que serao usados pelos fornecedores!

Fornecedores premiados
do VW The One 2024

Seguranca de fornecimento
Megatech
Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacao
Yapp
Qualidade
CGE
Social e Diversidade
Usiminas
Pos-Vendas
Shell
Volkswagen Argentina
Kromberg&Schubert (Kroschu)
Servicos & Investimentos
Sapore
Conectividade
Kromberg&Schubert
Powertrain
Schaeffler
Quimicos Interno
Grupo Simoldes
Quimicos Externo
Axalta
Metalicos
NSK
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BONS RESULTADOS, NOVOS NEGOCIOS

Ciro Possobom, presidente da Volkswa-
gen do Brasil, avalia que as dificuldades
com componentes do Sul serao contorna-
das para manter os bons resultados que a
empresa vem conquistando. Em 2023 foi
a fabricante que mais cresceu, as vendas
avancgaram 17% sobre 2022, acima da média
geral do mercado, de 11,3%.

No primeiro quadrimestre de 2024 o
ritmo seguiu forte, com expansac das ven-
das de 35,7% em comparacao aos mesmos
quatro meses do ano passado, o dobro
da media geral de 17,5%. A participacao
da marca cresceu de 13,8% no primeiro
quadrimestre de 2023 para quase 16%, e
segue sendo a segunda mais vendida do
Pais. Com estes numeros o Brasil tornou-se
0 terceiro maior mercado da Volkswagen
no mundo, atras somente da China e da
Alemanha.

A Volkswagen tambem tem o carro
mais vendido do Pais este ano, o Polo, e
lidera o maior segmento do mercado com
o0 SUV T-Cross, que em maio foi apre-
sentado com sua primeira reestilizacao
desde o lancamento, em 2019. Segundo
a empresa este € o primeiro dos dezes-
seis lancamentos prometidos ate 2028,
dentro do ciclo de investimentos de R$
16 bilhdes para o periodo.

Luiz Alvarez, vice-presidente de supri-
mentos da Volkswagen Ameérica do Sul,
confirmou aos fornecedores presentes que
0s lancamentos de uma ampla gama de
produtos, incluindo modelos a combustao,
hibridos e elétricos, devera beneficiar toda
a cadeia: "Os lancamentos nos trarao bons
resultados e mais negocios para os atuais
e novos fornecedores”,

O executivo, contudo, lembrou que
ainda nao foram recuperadas as perdas
de 2022, pico do pos-pandemia da alta
de custos e falta de componentes eletro-
nicos que causou reducao da producao:
‘Recuperamos parte da alta dos custos
mas ainda nao chegamos ao mesmo nivel
de 2019. Precisamos de mais um ano de
reducao de custos para chegar aos resul-
tados [de antes da pandemial”. m
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CNH reduz orgamento
mas melhora I‘BlﬂQﬂﬂ
com fornecedores
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Compras caem para USS 1.4 bilhdo este ano enquanto fabricante das maquinas Case
e New Holland segue empenhada em aumentar nacionalizagao de componentes

Por Pedro Kutney

ste ano a CNH, fabricante de maqui-
nas agricolas e de construcao das
marcas Case e New Holland com
quatro fabricas no Brasil € uma na
Argentina, estima reduzir de US$ 1,7 bi-
lhdo em 2023 para US$ 1.4 bilhao o seu
orcamento de compras na America Latina,
devido a quedas de vendas e producao.

Mas segue inalterado o empenho em
estreitar o relacionamento com forne-
cedores locais e aumentar o grau de
nacionalizacao de seus produtos e, ao
mesmo tempo, elevar a internacionaliza-
cao da cadeia local com o fornecimento
de componentes para outras unidades
da CNH no mundo todo.
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Ameérica Latina, conduziu a edicao 2024
do Suppliers Excellence Awards, que em
cerimonia realizada em maio premiou
dezessete empresas de sua cadeia de
suprimentos que tiveram os melhores
desempenhos em 2023: "A cadeia de for-
necedores vive em constante ajuste e
se mostrou robusta diante dos desafios,
promovendo crescimento com qualidade
e competitividade”.

O executivo afirmou que a CNH segue
empenhada em aumentar o indice de
conteudo local de componentes para
suas maquinas produzidas em quatro fa-
bricas no Brasil e uma na Argentina, hoje
na casa dos 60%: "Nos ultimos dois anos
localizamos perto de US$ 5 milhdes em
compras de itens que antes eram impor-
tados. Pretendemos localizar mais e nao e
sO para ficar mais barato, mas para evitar
desabastecimentos que nos obriguem a
gastar mais com logistica”.

PRODUTIVIDADE

Embora diga estar contente com os
crescentes niveis de produtividade e qua-
lidade de sua cadeia de fornecedores, o
diretor pede mais: "Nao ha mais espaco
para problemas de qualidade que provo-
cam problemas para nossos clientes, que
também sao dos fornecedores, pois 70%
do valor das maquinas que produzimos
sao de itens que compramos da cadeia.
E preciso que nossos fornecedores con-
tinuem investindo em automacao, equi-
pamentos modernos e processos mais
robustos, que aumentam qualidade e
produtividade para reduzir custos e au-
mentar nossa competitividade”.

Um estimulo da CNH aos fornece-
dores nacionais € a possibilidade de se
tornarem internacionais, por meio do SSP,
Strategic Sourcing Program. Trata-se do
programa de compras do grupo que ha-
bilita os melhores e mais estrategicos
fornecedores em todo o mundo para
contratos globais de longo prazo com
obrigacdes mutuas.
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"Estes fornecedores tém preferéncia
em todos 0s N0ssos Novos projetos glo-
bais’, contou o brasileiro Alvaro Pacini,
vice-presidente global de compras da
CNH, que veio ao Brasil para visitar fa-
bricas do grupo e dos fornecedores e
participou da cerimdnia dop Suppliers
Excellence Awards.

Segundo Pacini a primeira onda do
SSP foi iniciada ha dois anos e ja selecio-
nou 1 milempresas fornecedoras em todo
o0 mundo, sendo que trezentas ja estavam
na base de fornecedores do grupo e as
outras setecentas sao novas na cadeia da
fabricante. Cerca de cinquenta fabricantes
de componentes que participam do SSP
estao no Brasil. ]

Vencedores do CNH Suppliers
Excellence Awards 2024

Agricola Mann+Hummel | Construcao Alfagomma do Brasil

Fornecedor do Ano
PPG Industries
Mencoes Honrosas
Fundicion Santiago Martinez (Argentina)
Metalurgica Hassmann
Pecas e Servicos

Desenvolvimento de Produto
Agricola Vexilom Emblemas | Construcao PPG Industries
Entregas
Agricola Eacial | Construcao Schulz
Relacoes Comerciais
Agricola Modine do Brasil | Construcao PPG Industries
Qualidade
Agricola Cronnos | Construcao Bercosul
Fornecimento geral de servicos
Capex Weipa Automacao e Sistemas
Servicos Prosegur Argentina
Transporte Manufatura JAT Transporte e Logistica
Transporte Partes e Servicos Carvalima Transportes
Sustentabilidade
Responsabilidade Social
Elogroup Consulting (Programa de Parentalidade)
Meio Ambiente
Timberbox Embalagens (Projeto de Viabilidade Sustentavel) -
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|
o premiar o desempenho de 2023
dos quatro melhores de seus 218

fornecedores da cadeia produtiva
nacional, a HPE Automotores, im-

portador oficial e fabricante sob licenca de
modelos Mitsubishi e Suzuki em Catalao,
GO, divulgou a eles seus planos ambicio-

sos de dobrar a producao da fabrica e au-
mentar o orcamento de compras no Pais.

Tudo dentro das estreitas possibilidades
abertas pelas fabricantes japonesas, que
fornecem a partir do Japao maior parte

dos sistemas e componentes para serem

montados no Brasil.
Como parte do recem-divulgado pla-
no de investimento de R$ 4 bilhdes, pro-

gramados ate 2032, a HPE lancara novos
modelos Mitsubishi no Pais, inclusive com

T
propulsao hibrida flex, e tem o objetivo
de mais do que dobrar a producao da
fabrica goiana para 50 mil veiculos por

ano, avanco significativo sobre as 20 mil
unidades produzidas no ano passado,

Fabricante nacional de modelos Mitsubishi e somando a picape L200 Triton € o SUV
i i i Ecli C .

Suzuki quer fortalecer sua cadeia de suprimentos D e o0 da HPE Ao, Mo

ro Correia, a ideia € crescer a produ¢ao

gradativamente, ano a ano: “Nosso plane-

Por Caio Bednarski

Divulgacao/HPE

Junho 2024 | AutoData



Vencedores do Prémio
Exceléncia HPE 2023

Fornecedor do ano
Axalta

Exceléncia em custos
Axalta

Exceléncia em qualidade
Triospuma

Exceléncia em logistica
Maxion Wheels

Exceléncia em pos-vendas
Bovenau

jamento e produzir 21,6 mil veiculos em
2024", n'lumero ainda bastante abaixo da
capacidade da fabrica de Catalao, que
pode montar até 120 mil unidades/ano.
‘Por isso temos o desafio de crescer os
volumes em um curto espaco de tempo,
para bem manter a nossa operacao local”

NACIONALIZAGAO DIFiCIL

Para expansao da producao e das
vendas a HPE considera fundamental
fortalecer sua base local de fornece-
dores. Segundo Correia as compras de
componentes crescerao em 2024 para
R$ 1,1 bilhdo, alta de 10% sobre o R$ 1
bilhao investido em 2023. Tambéem esta
em curso o trabalho de nacionalizacao de
componentes para a producao de novos
veiculos nos proximos anos.

Edenilson Ducatti, diretor da fabrica
de Catalao, diz que existe busca por
itens como pneus, vidros, bancos, rodas
e sistemas de exaustao, por exemplo. A
intencao € que os fornecedores ajudem a
HPE a investir no processo de nacionaliza-
¢ao com a compra e o desenvolvimento
de ferramentais. No entanto o executivo
afirma que partes como bloco do motor,

AutoData | Junho 2024

pistoes, sistemas de freios e de alimenta-
cao de combustivel sao mais dificeis de
serem localizados: "A matriz exige uma
lista de requisitos tecnicos muito grande
e por isto € complicado encontrar um
fornecedor que atenda todas as neces-
sidades com um custo viavel para tornar
o item nacional”

A HPE ja tentou localizar a producao
destes itens no passado e nao conseguiu.
Atualmente a estrategia € importar e focar
na procura de parceiros de outras pecas
e componentes.

Esse trabalho devera ganhar forca nos
proximos meses uma vez que a HPE mos-
trara, até o fim do ano, o primeiro veiculo
nacional do investimento anunciado de
R$ 4 bilhdes e precisa expandir sua base
de conteudo local. Alguns fornecedores
ja foram nomeados mas segundo o vice-
-presidente da HPE, Reinaldo Muratori,
0 novo modelo ainda tem porcentual de
pecas locais muito abaixo do que a em-
presa gostaria.

A empresa tambéem negocia a nacio-
nalizacao de modelos Suzuki, que con-
sidera uma marca com potencial para o
mercado brasileiro e atualmente conta
com apenas um produto em seu portfolio,
o SUV Jimny, importado do Japao.

Alem dos novos veiculos nacionais
e importados que virao para o Brasil o
investimento também contempla o de-
senvolvimento de motores e sistemas
hibridos flex, aumento da capacidade
produtiva da fabrica, compra de novos
equipamentos e capacitacao e expansao
da mao de obra.

Apesar das margens estreitas de na-
cionalizacao, o evento do Prémio Exce-
léncia HPE 2023, realizado em Sao Paulo
no fim de maio, reuniu representantes de
mais de duzentas empresas fornecedo-
ras, que para o CEO Mauro Correia tém
importancia estratégica para a operagao
da HPE: "Reconhecer a exceléncia do
trabalho dos nossos fornecedores, que
SA0 NOSSOS parceiros, € muito importante
porque sem eles o sucesso das nossas
marcas no Pais nao existiria’. ]

75 N
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Moto Honda premia
28 fornecedores

Fabricante reconheceu o desempenho da cadeia de suprimentos
que abastece a fabrica do Polo Industrial de Manaus

Redacao AutoData

Moto Honda da Amazdnia reconhe-
ceu o desempenho de 28 empresas
que participam de sua cadeia de
suprimentos da fabrica de Manaus,
AM, onde produz motocicletas desde 1976.
A empresa analisou indicadores como
qualidade, atendimento, preservacao do
meio ambiente, resultados com inovacao,
proatividade e competitividade para definir
os fornecedores que mais se destacaram
em suas areas de atuacao durante 2023.
Alem de classificar os fornecedores nas
categorias Diamante, Ouro e Prata, alguns
tambéem foram reconhecidos por Excelén-
ciaem Qualidade e Entrega nas atividades
de divisao de pecas e ferramentaria.
Durante o evento de premiacao, rea-
lizado em Manaus em maio, Julio Koga,
vice-presidente industrial da Moto Honda
da Amazonia, destacou a importancia dos
fornecedores para o sucesso da operacao:
"Esta parceria que mantemos ao longo do
ano € essencial para que, juntos, possa-
mos continuar melhorando as motocicle-
tas Honda para os milhares de brasileiros
que a utilizam no dia a dia”" ]

Prémio Fornecedores Moto Honda 2023

Categoria diamante
Galutti Automotive | Sawem da Amazénia | Usiminas

Categoria ouro
Alux do Brasil | Amemiya | Associated Spring | Axalta
| Cosan | Jotaeme-Fitafer | Leakless | Minebea
Accesssolutions | Nal do Brasil | Niterra

Categoria prata
Axmetal Estamparia e Molas de Precisao | Industria
Mecanica Braspar | Cipatex Impregnadora de Papéis e
Tecidos | Corprint da Amazonia Grafica e Editora | FCC do
Brasil | Lopsa Industria e Comércio de Torneados | Nachi
Brasil | PAM Industria de Plasticos Injetados | Yasufuku
Polimeros do Brasil | York Industria e Comércio de
Tecidos Especiais

Exceléncia em qualidade e entrega - divisao de pecas
Daido Industria de Correntes da Amazonia | FCC do Brasil
| Riffel Moto Pecas

Exceléncia em qualidade e entrega - ferramentaria
Hidefran Ferramentaria | IMM Industria Metal Mecanica |
Moldtool Ferramentaria

Junho 2024 | AutoData



Day by da
make it happen

DIA A DIA NOS FAZEMOS ACONTECER

O Grupo ABG oferece ao mercado automotivo uma
gama completa de solucdes e produtos, adequados a
necessidade de cada cliente. Sempre com agilidade,

exceléncia e sustentabilidade, nds fazemos acontecer.

NGO NEO MNEO REOSME

RODAS PARTS STEEL USINAGE

ABG
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Mercedes-Benz
reconhece praticas
socioambientais

Fabricante premiou iniciativas de trés fornecedores e trés concessionarios

Redacao AutoData

Mercedes-Benz do Brasil revelou,
em maio, os vencedores da décima-
-terceira edicao de seu Prémio de
Responsabilidade Socioambiental
2023, com trés fornecedores e trés conces-
sionarios premiados. A premiacao segue 0s
principios governanca socioambiental da
fabricante de caminhdes e onibus, com a
intencao de impulsionar a sustentabilidade
em toda a sua cadeia produtiva e comercial

FORNECEDORES PREMIADOS

Acumuladores Moura - O projeto Mou-
ra BESS, de armazenamento de energia ex-
cedente de usinas geradoras fotovoltaicas
em grandes contéineres de baterias, regula
a distribuicao e tornou viavel as primeiras
usinas hibridas do Brasil. Ainiciativa integra
o projeto de descarbonizacao da Amazonia
e de abastecimento regular de comunida-
des isoladas no Norte do Pais. Com energia
armazenada em horarios de baixo consumo
e distribuicao nos picos ate 30 mil pessoas
deixaram de utilizar geradores abastecidos
com diesel.

lochpe Maxion - Utilizacao de tintaem
pO de baixa cura, que reduziu em 1,9% as
emissoes de CO2 na fabrica de Cruzeiro,
SP, o equivalente a 287 toneladas do gas
de efeito estufa. A empresa desenvolveu
tintas em po para pintar componentes es-

truturais dos chassis de veiculos pesados,
que permitiu a reducao da temperatura
das estufas de cura em até 40°C.

Michelin - Projeto Juntos pelo Extrati-
vismo de Borracha na Amazonia, que junto
com outros parceiros busca fortalecer a
cadeia produtiva da borracha, ao mesmo
tempo em que fomenta o desenvolvimen-
to socioambiental da regiao, preservando
a natureza e fortalecendo as comunidades
indigenas.

CONCESSIONARIOS PREMIADOS

Pedro Monteleone, Barretos, SP - Criou
o canal Ambitrucks no Youtube para di-
vulgar acoes ligadas a protecao do meio
ambiente que o concessionario realiza no
seu dia-a-dia, com a intencao de incentivar
consumidores, parceiros e até concorrentes
a fazer o mesmo.

Savana, Curitiba, PR - Projeto Na Boleia
da Felicidade para proporcionar momentos
de alegria e descontracao aos idosos do
Lar Doce Aconchego, em Curitiba, estimu-
lando também atividades psicomotoras
com musicas cantadas e tocadas no violao.

STA Caminhoes, Joao Pessoa, PB -
Criou o Ecorenove para estimular seus
colaboradores e toda a populacao da re-
giao a realizar o descarte correto de equi-
pamentos eletronicos. m

Junho 2024 | AutoData
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Redacao AutoData

VWCO da partida da produgao na Argentina...

A Volkswagen Caminhdes e Onibus comecou a
produzir seus modelos em Cordoba, Argentina, em
13 de maio. A linha esta instalada em area de 15 mil
m? dentro do centro industrial do Grupo Volkswagen
no pais vizinho, onde também funciona fabrica de
transmissoes para veiculos leves. A expectativa é
a de montar oitocentas unidades este ano, ante a
capacidade produtiva de 2,7 mil/ano. O volume sera
partilhado por dois caminhoes da familia Delivery, o
0.170 e 0 11.180, dois Constellation 17280 nas versoes
chassi-cabinbe e cavalo-mecanico, e um Volksbus, o
15190 OD. Segundo a VWCO ao longo de 2023 foram
feitas as homologacdes dos veiculos, agora liberados
para a comercializacao no mercado argentino, que ja
foi o maior da fabricante no Exterior: as exportacoes
para la comecaram ha 25 anos.

Iveco renova o Tector

Alveco renovou o visual do caminhao medio Tector
nas configuracoes de 9 e de 11 toneladas, com cabine
curta, que ganharam novo para-choque com luzes de
conducao diurna de LED, defletores laterais e nova
grade frontal, adotando desenho alinhado aos seus
novos modelos. As duas versoes, junto com a de 15
toneladas, tém novo degrau de acesso a cabine e
farol de neblina. O interior ganhou novo revestimento
em todas as versoes para maior durabilidade e resis-
téncia a infiltracao de agua. A lveco tambem adotou
Novos bancos e novas cores de acabamento para a
parte interna da cabine, seguindo o estilo usado no
pesado S-\Way.

Divulgacao/Iveco

...e langa chassi de dnibus de 15m

A Volkswagen Caminhdes e Onibus langou nova
versao do Volksbus 22.260 S, chassi com a maior
capacidade técnica no segmento se transporte ur-
bano de passageiros. Com 15 metros o veiculo leva
até 22 toneladas e consegue, segundo a empresa,
transportar ate 30% mais passageiros, elevando a
capacidade total para 115. Seu motor € o D08 que
foi recalibrado e agora € até 8% mais economico do
que o modelo anterior. Outra novidade € a suspen-
sao pneumatica que oferece mais conforto e reduz
0s custos de manutencao. A seguranca tambem foi
melhorada, garante a VWCO: o chassi oferece maior
estabilidade em curvas, melhor aderéncia ao solo,
melhor controle de frenagem e partida em rampa
mais avancada

Divulgacao/VWCO

Volvo inicia vendas do FH
que roda com 100% de biodiesel

A Volvo iniciou as vendas de uma nova versao do
caminhao FH que pode rodar com 100% de biodiesel,
o0 B100. A comercializacao, de inicio, sera mediante
analise prévia da engenharia da fabrica e o transpor-
tador interessado precisara de uma autorizacao da
ANP, Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis, para comprar e estocar o biocom-
bustivel, uma vez que 0 B100 ainda nao esta disponivel
comercialmente no Brasil. A novidade tem o objetivo
de atender pequena parcela de clientes que produ-
zem seu proprio biodiesel, a partir da soja na maioria
dos casos. Esta nova versao do FH é equipada com
motor desenvolvido a partir da linha Euro 6 da Volvo,
0 que traz maior flexibilidade aos transportadores,
que poderao rodar com o B14, diesel S10 com 14%
de biodiesel, ate o B100.

Junho 2024 | AutoData



Toyota chega a 700 mil veiculos exportados...

AToyota alcancou, no fim do primeiro quadrimestre,
700 mil veiculos exportados do Brasil. A contagem
comeca em 1971, quando foram embarcados para
paises da Ameérica Latina os primeiros utilitarios Ban-
deirantes produzidos em Sao Bernardo do Campo,
SP. Mas as exportacdes da fabricante s6 ganharam
for¢a a partir de 2012 com a inauguracao da fabrica
de Sorocaba, SP, e a producao de novos modelos no
Pais, especialmente o Corolla Cross, produzido desde
2021 com versoes hibridas, que foi o Toyota brasileiro
mais exportado de 2023, com 31,7 mil unidades em-
barcadas. No ano passado a Toyota foi a empresa que
mais exportou, com 82,4 mil unidades embarcadas a
22 paises latino-americanos. Mas o recorde anual foi
registrado em 2019, com 100 mil veiculos.

Divulgacao/Toyota

... soma 100 mil hibridos vendidos no Brasil

A Toyota alcancou a marca de 100 mil veiculos hi-
bridos vendidos no mercado brasileiro, somando as
marcas Toyota e Lexus. SO no ano passado foram 21
mil unidades, das quais 20 mil do Corolla e Corolla
Cross produzidos em Indaiatuba e Sorocaba, SP, res-
pectivamente, desde 2019 e de 2021. Nos calculos da
empresa um em cada trés automoveis eletrificados
em circulacao no Pais e Toyota. A companhia € a
unica, até o momento, a oferecer a tecnologia hibrida
com motor flex, bicombustivel etanol-gasolina, que
une a eletrificagao com o biocombustivel. Segundo
a fabricante todo novo modelo fabricado no Brasil
contara com uma versao hibrida. O primeiro Toyota
hibrido vendido no Brasil foi o Prius, em 2013.

Nissan langa nova versao SR do Versa e reduz precos para PcD

A Nissan ampliou de trés para quatro as versoes do
seu seda Versa, importado do México. Com itens ex-
clusivos e algumas diferenciacoes no visual a SR passa
aintegrar o portfélio local na linha 2025, por R$ 124 mil,
posicionada abaixo da opcao topo de linha Exclusive,
por R$ 1324 mil, e acima da intermediaria Advance, de
R$ 118 mil E na renovacao do ano-modelo a marca,
de olho em faixa de mercado em ascensao, a Nissan
criou condicdes especiais para a versao de entrada, a
Sense, com intencao de ampliar as vendas ao publico
PcD, que aléem das isencoes de IPI e ICMS recebe
descontos extras, fazendo o preco de tabela cair R$
110,6 mil para R$ 85,2 mil. Com a manobra a fabricante
pretende aumentar de 5% para 20% a participacao das
vendas do Versa para pessoas com deficiéncia, ate o
fim de 2024, o que deve somar em torno de 150 mil

AutoData | Junho 2024

unidades, contra 120 milem 2023, © amplo porta-malas,
que tem condicoes de abrigar uma cadeira de rodas, e
o cambio CVT sao alguns dos diferenciais que atraem
0s PcDs. Para todas as versdes o motor segue sendo
0 1.6 flex aspirado de 113 cv com transmissao € CVT.

Divulgacao/Toyota

Divulgacao/Nissan
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Scania soma meio milhao de caminhoes produzidos no Brasil

Divulgacao/Scania

Em 5 de abril saiu da linha da Scania em Sao Bernardo do
Campo, SP, o caminhao numero 500 mil produzido no Brasil,
um 460 R Super 6x2, devidamente adesivado, identificado e
reservado para ser sorteado no Consorcio Scania em 2 de julho.
A marca de meio milhao de caminhdes fabricados foi alcancada
em 67 anos, comecando L75, o primeiro Scania produzido fora
da Suécia, ainda no bairro do Ipiranga, em Sao Paulo. Inaugurada
em 1962 a fabrica de Sao Bernardo produz perto de 30 mil cami-
nhoes por ano, conta com 274 fornecedores e emprega 5,6 mil
trabalhadores. Os Scania la produzidos ja foram para 52 paises,
incluindo mercados distantes como Australia, Nova Zelandia,
Iraque e Cazaquistao, e atualmente a fabrica atende trinta paises,
com destaque para Argentina, Chile, Peru, Colombia e México.
A planta responde por cerca de 30% da producao global Scania.

Iveco apresenta novos onibus para o Caminho da Escola

A lveco Bus apresentou o novo ORE 2, onibus rural
escolar produzido para atender demandas do Pro-
grama Caminho da Escola, que ja soma mais de 2
mil encomendas para a fabricante. A versao 10-190

do ORE 2 tem capacidade para 44 alunos e a 15-210
para 59. A configuracao menor tem motor de 190 cv
e a maior utiliza motor de 210 cv. Os chassis recebem
carrocerias da Busscar.

Fiat Cronos chega a 200 mil vendas no Brasil...

O seda compacto Fiat Cronos, fabricado pelo Grupo
Stellantis em Cordoba, na Argentina, em maio pas-
sado registrou 200 mil unidades vendidas no Brasil
em seis anos, desde o lancamento do modelo. No
primeiro quadrimestre de 2024 foram emplacadas 9,8
milunidades, com participacao de 17,6% no segmen-
to B-sedas. Alem do mercado brasileiro o Cronos &
exportado para dez paises da América Latina.

Divulgacao/Fiat

... Jeep Commander atinge 50 mil

Primeiro Jeep desenvolvido e produzido no Bra-
sil, na fabrica do Grupo Stellantis em Goiana, PE, o
Commander alcancou a marca de 50 mil unidades
vendidas pouco mais de dois anos apos o seu langa-
mento, em agosto de 2021. O modelo lidera as vendas
do segmento de SUVs de grande porte e este ano
ganhou versao equipada com o novo motor 2.0 turbo
a gasolina de 272 cv.

Junho 2024 | AutoData

Divulgacao/Jeep



Ha mais de 65 anos desenvolvendo solugdes e prestando
servicos de usinagem com alto padréao de qualidade, a
EACIAL consolida-se como uma das principais empresas
de producao de engrenagens e pegas para os setores
agricola, aeroespacial, edlico, redutores de velocidade,
maquinas e equipamentos em geral.

EACIAL recebe o Prestigiado Prémio Reconhecimento
de Melhor Fornecedor na Categoria
Deliveries pela CNH América Latina

A EACIAL foi honrada com o prémio de Melhor Fornecedor
na categoria Deliveries no segmento de agricultura pela CNH
América Latina. Este reconhecimento é um testemunho do
trabalho, comprometimento e dedicagdo de toda a nossa
equipe e colaboradores, que se empenham diariamente para
oferecer servigos e produtos de qualidade aos nossos clientes.

Este prémio ndo apenas celebra nosso sucesso, mas
também reforgca a sdélida parceria e o compromisso da EACIAL
em continuar inovando e aprimorando NOSSOS Processos.
Nosso objetivo & sempre atender, da melhor forma possivel, s
necessidades da CNH América Latina.

Estamos determinados a seguir superando expectativas e
contribuindo para o desenvolvimento e sucesso de todos os
envolvidos em nossa cadeia de valor. Este reconhecimento
nos motiva a continuar nossa jornada de exceléncia e a
buscar constantemente novas maneiras de melhorar e
crescer.

Agradecemos a CNH América Latina pela confianga e
reconhecimento, e reafirmamos nosso compromisso em
manter os mais altos padrdes de qualidade, atendimento e
inovagdo.

EACIAL - Sempre ao seu lado, impulsionando o futuro da
agricultura.

www.eacial.com.br


https://www.eacial.com.br/
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Salao de Genebra chega ao fim

Divulgacao/Saldo de Genebra

Chegou ao fim a centenaria historia do Salao do
Automovel de Genebra, Suica, iniciada em 1905. A
organizacao da exposicao anunciou que o evento nao
serarealizado em 2025 e nao ha mais planos de fazé-lo
no futuro, em meio a um interesse cada vez menor
das montadoras e dos visitantes. Na edicao deste
ano, realizada em fevereiro, apenas a Renault — das
grandes companhias europeias — esteve presente.
A BYD também participou. Apenas 168 mil visitantes
compareceram, que chegou a receber 500 mil em
alguns anos. Mas a marca Salao de Genebra nao sera
extinta: continua com a mostra automotiva que sua
organizacao levou ao Catar em 2023 e seguira nos
proximos anos, segundo a Automotive News,

Neta: mais uma marca chinesa no Brasil.

A Neta Auto € a mais nova marca chinesa de veicu-
los eletrificados que vai explorar o mercado brasileiro.
No fim de maio a empresa divulgou sua estreia no
Pais com a importacao de trés modelos eléetricos,
ainda nao definidos, que chegam ao longo do segun-
do semestre. Tambem esta nos planos a montagem
local de carros com partes importadas em CKD.
Para isto a fabricante esta pesquisando espacos de
fabricas ja existentes ou de terrenos para erguer a
unidade do zero, com objetivo de iniciar operacao
em 2025 ou 2026. A Neta também conversa com
concessionarios para estabelecer rede de trinta a
quarenta pontos nas maiores cidades brasileiras
ate o fim deste ano. Na China a fabricante produz
atualmente sete modelos, cinco elétricos e dois
hibridos. Dentre os primeiros veiculos da marca a
desembarcar inicialmente no Brasil esta o Neta GT,
esportivo elétrico que podera competir com o BYD
Seal por preco em torno de R$ 250 mil.

Thyssenkrupp investira RS 120 milhdes

De olho nos recentes anuncios de investimentos
de fabricantes de veiculos, que superam os R$
100 bilhoes, a Thyssenkrupp anunciou aporte de
R$ 120 milhdes em suas operacdes automotivas
no Brasil. Os recursos serao destinados a expan-
sao da produtividade e capacidade para atender a
crescente demanda das montadoras, com adocao
de tecnologias de automacao e aquisicao de ma-
quinas de ultima geracao. Os investimentos serao
alocados principalmente na expansao da capaci-
dade de producao da fabrica de Pocos de Caldas,
MG, onde sao fabricados eixos de comando de

valvulas de motores, e Sao José dos Pinhais, PR,
de onde saem sistemas de direcao. As operacoes
automotivas da Thyssenkrupp tém grande impor-
tancia para a cadeia de suprimentos do setor na
América do Sul. De acordo com a companhia nove
em cada dez veiculos fabricados no Brasil tém seus
componentes, em portfolio que inclui componentes
de motor, como eixos de comando, virabrequins
e bielas, e também de suspensao e chassi, como
sistemas de direcao, amortecedores, molas e barras
estabilizadoras. Ao todo a fornecedora opera seis
fabricas automotivas no Pais.

Junho 2024 | AutoData

Divulgacao/Neta Auto
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* * * * *

STELLANTIS: FERNANDO SCATENA + CARLOS KITAGAWA + FELIPE DAEMON + VANESSA CASTANHO + FABIANA FIGUEIREDO

No inicio de maio a Stellantis promoveu uma rotacao de cadeiras em seu quadro de executivos na Ameérica do
Sul (fotos da esq. a dir.). Fernando Scatena assumiu o posto de CFO, chefe financeiro. Formado em contabilidade
pela Universidad Nacional de Cordoba, na Argentina, ele sucede a Carlos Kitagawa, que foi nomeado controller
global da companhia. Na Stellantis desde 2007 Scatena ocupou diversos cargos na subsidiaria argentina e
regiao. O ultimo foi chefe de financas das areas comercial e de marketing para mercados sul-americanos.
Tambem houve mudancas nas vice-presidéncias responsaveis pela gestao das marcas do grupo na regiao.
Economista formado pelo Ibmec que desde 2013 ocupou diversos cargos de geréncia de marketing e

produto na antiga FCA, ha trés anos Felipe Daemon era o vice-presidente responsavel pela Peugeot e agora

foi transferido para a mesma fungao na Citroén, substituindo Vanessa Castanho, que estava a frente da marca
tambem desde 2021 e foi escalada para assumir uma nova posicao no grupo. O lugar de Daemon na Peugeot
foi assumido por Fabiana Figueiredo, que passou pelas marcas Fiat, Jeep e Ram como gerente de planejamento
estratégico, de marca, experiéncia do cliente e relacoes publicas. Ela € pds-graduada em comunicacao pela
Universidade de Syracuse e pelo College of Charleston, nos Estados Unidos.

BORGWARNER: MELISSA MATTEDI

Em maio a BorgWarner nomeou Melissa Mattedi sua nova diretora geral da fabrica

de ltatiba, SP, unidade responsavel pela producao de turbocompressores, correntes
® e sincronismo de motor e embreagens viscosas para ventiladores. A executiva tera

a missao de comandar 0s negocios da divisao ETTS, Emissions, Thermal and Turbo

Systems. Mattedi € formada em ciéncias contabeis e mestre em administracao pela

Universidade Getulio Vargas.

Divulgacéo/BorgWarner

GRUPO OSTEN: ADRIANO COSTA
Adriano Costa € o novo gerente geral comercial da Osten Motors, divisao de
concessionarias do Grupo Osten. Costa chega com a missao de buscar novos

4 negocios, investir no desenvolvimento dos profissionais e usar a inovagao para
transformar e melhorar a experiéncia dos clientes nas revendas da empresa.
O executivo tem vinte anos de experiéncia nas areas comercial, vendas, negocios
e operacdes. E formado em administracdo pela PUC-RS, e em marketing pela
Universidade Positivo. Tambem possui MBA em gestao empresarial pela FGV e
outro em inovagao e gestao 4.0 pela PUC-RS.

Divulgacao/Grupo Osten

4TRUCK: RAFAEL VARGAS

A 4Truck, fabricante de implementos rodoviarios, contratou Rafael Vargas para ser

seu novo gerente comercial. Ele chega com a missao de liderar a equipe de vendas
® ¢ melhorar os bons resultados da empresa, alem fortalecer a relacao comercial com

grandes frotistas. O gerente tem 29 anos de experiéncia nas areas comercial e de

gestao, com passagem por empresas como Wurth, Fracht AG, Isringhausen GmbH,

Filtros Tecfil e UFI Filters Group.

Divulgacao/4Truck

Junho 2024 | AutoData

Divulgacao/Stellantis



Divulgacéo/Ford

Divulgacao/Bridgestone

Divulgacao/Clarios

AutoData | Junho 2024

FORD: ROGELIO GOLFARB + PAMELA PAIFFER +
CARLOS GALMARINI
Rogelio CGolfarb, vice-presidente para
. ®  ossuntos governamentais e comunicacao
da Ford America do Sul, decidiu se
aposentar apos 43 anos de servico na
empresa. O executivo, que foi presidente
da Anfavea na gestao 2004-2007,
continuara contribuindo com a Ford como consultor na area de relacoes governamentais.
Com sua saida as areas de atuacao de Golfarb foram divididas em duas diretorias.
Pamela Paiffer, com duas décadas de experiencia na comunicacao da empresa, em 1°
de maio assumiu a diretoria de comunicacao e relacoes publicas da Ford America do Sul
A executiva passou a liderar a comunicagao estratégica de marca, produto, corporativa
e interna e a responder pelas atividades de responsabilidade social corporativa.
Reportam-se diretamente a ela Roberta Madke, gerente de comunicacao corporativa e
responsabilidade social Ameérica do Sul, e Andressa Vilani, que assumiu o antigo cargo de
Paiffer, a geréncia de comunicacao de produto na regiao, e Osvaldo Santi, gerente geral
de comunicacao na subsidiaria argentina.
Para a area de assuntos governamentais na America do Sul a Ford nomeou Carlos
Galmarini. Reportam-se diretamente ao novo diretor Joao Alecrim Pereira, gerente
de assuntos governamentais no Brasil, Leonardo D'Ugo, gerente de assuntos
governamentais na Argentina, e Gerardo Ospina Fonseca, gerente de assuntos
governamentais € homologacao na Venezuela.

BRIDGESTONE: LUIZ EDUARDO LEMOS PASS0S

A Bridgestone do Brasil escolheu Luiz Eduardo Lemos Passos para ser seu novo diretor
comercial de consumo, reportando-se diretamente ao diretor geral Damian Seltzer.

Com mais de trinta anos de experiéncia em vendas, marketing e gestao de negocios,
Passos estara a frente da area de vendas de pneus para veiculos de passeio e picapes,
responsavel pelos canais de vendas no Pais, que somam mais de oitocentas unidades.
Antes de ingressar na Bridgestone o engenheiro quimico, formado pela Universidade
Federal da Bahia, com pos-graduacoes em financas corporativas pela Unifacs, marketing
pela ESPM, novas tecnologias pela FIA e MBA em energia pela PUC-RJ, estava na Raizen
como diretor comercial, apos 28 anos na Shell. Na Bridgestone.

CLARIOS: DIOGO OLIVEIRA + FABIO PELUSO
A Clarios, dona da marca de baterias Helliar, anunciou em maio
duas mudancas em seu quadro de executivos. Diogo Oliveira
® ssumiuo cargo de gerente de tecnologia da informacao,
tornando-se responsavel pela area e reportando-se a Manuel
Ramirez, diretor de Tl na Regiao Latam. Antes de chegar a Clarios,
Oliveira trabalhou de 2009 a 2024 na General Electric, responsavel
por liderar transformagoes digitais em diversas areas industriais.
A segunda mudanca € a nomeacao de Fabio Peluso para ser gestor comercial
de baterias para motos. Até entao o executivo era gerente de vendas de baterias
estacionarias, mas trabalha na Clarios desde 2007, quando ingressou ha empresa como
engenheiro de produto.
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IVECO: CARLOS
FRAGA

Carlos Fraga e

o novo diretor

de marketing e
desenvolvimento
de rede da Iveco
na America Latina.
O executivo,

que desde 2021
trabalhava na area
de pos-vendas

da fabricante

de caminhdes

e Onibus, tera
aincumbéncia

de ampliar a
capilaridade da
marca na regiao.
Formado em
engenharia eléetrica
e telematica e
com dezoito anos
de experiéncia

no setor, Fraga

se reportara
diretamente a
Marcio Querichelli,
presidente da
lveco para a
Ameérica Latina.

Divulgacao/Iveco

*

NISSAN: RICARDO
BIANCHI

Ricardo Bianchi

€ 0 novo diretor
de vendas da
Nissan no Brasil,
sucedendo a
Rodolfo Possuelo,
promovido a diretor
de pos-vendas na
America Latina.
As mudancas
aconteceram em
preparacao para
uma nova fase

da fabricante no
Pais, que investe
R$ 2.8 bilhoes
para produzir dois
novos SUVs e um
motor turbo 1.0
em Resende, RJ.
Bianchi esta na
companhia desde
2023 e tem mais
de vinte anos

de experiéncia

na industria
automotiva:
comecou sua
carreirana

Nissan como
gerente sénior

de operagdes de
vendas. E formado
em administracao
de empresas pela
Universidade
Metodista de

Sao Paulo, onde
se especializou
em Servicos e
e-commerce.

Divulgacao/Nissan

*

LF: PETER HOLDMANN
Peter Holdmann
sera o responsavel
no conselho da

ZF pelos negocios
na Ameérica do

Sul e do Norte

a partir de 1° de
julho, sucedendo a
Martin Fischer, que
deixa a empresa
no fim deste més.
Holdmann hoje

€ responsavel

pela divisao de
solucoes de chassi
e do departamento
de qualidade
corporativa.

Ele acumulara
suas novas
funcoes. Doutor
em engenharia
mecanica e
automotiva pela
RWTH Aachen
University,
Holdmann esta na
ZF desde 2000.

Divulgacao/ZF

*

UNICA: CARLOS
UBIRATAN GARMS

A Unica, Unidao

da Industria de
Cana-de-Acucar
e Bioenergia,
anunciou que

seu conselho
deliberativo

tera um novo
presidente: Carlos
Ubiratan Garms,
diretor acionista da
Cocal, assume o
posto ate 2026. Ele
sucede a Marcelo
Ometto, do Grupo
Sao Martinho,

que estava no
cargo desde 2019.
Conselheiro da
Unica desde 1997,
Garms tambem

é conselheiro de
administracao da
Copersucar desde
2006, na qual
integra os comités
de relacoes
institucionais e de
recursos humanos.
E, ainda, fundador
dos conselhos

de administracao
da Abiogas,
Associacao
Brasileira de
Biogas, e do
MBCB, Acordo

de Cooperacao
Mobilidade de
Baixo Carbono
para o Brasil.

Divulgacdo/Unica

*

CARBON: GUILHERME
CASELLATO
Aempresa de
blindagem de
automoveis
Carbon anunciou
Guilherme
Casellato como
seu novo diretor
industrial. O
executivo chega
com mais de

vinte anos de
experiéncia no
setor automotivo
para assumir as
areas de qualidade,
engenharia,
planejamento

e controle

de producao.

Ele devera
implementar
melhorias
especificas por
setor, incluindo
alteracoes

na linha de
montagem e novos
desenvolvimentos.
Casellato e
formado em
engenharia de
materiais pela
Universidade
Federalde

Sao Carlos e
pos-graduado

em gestao

de negocios,
inovacao e
empreendedorismo
pela FIA SP.

Junho 2024 | AutoData

Divulgacao/Carbon



» FIM DE PAPO

“A China ndo compete, trapaceia.”

Joe Biden, presidente dos Estados Unidos, em maio, ao justificar o aumento de duas a quatro vezes nas tarifas de importagao de produtos
chineses como carros elétricos, chips, placas solares, aco e aluminio.

“Nem a Tesla nem eu pedimos
essas tarifas. Sou a favor
da auséncia de taxas e de
incentivos para veiculos
elétricos ou para petroleo
e g4s. A Tesla compete
muito bem no mercado da
China, sem taxas e nenhum

subsidio.”
Elon Musk, dono da Tesla, durante sua
participacdo na conferéncia VivaTech em
Paris, Franca, no fim de maio, mudando o que

disse em janeiro, quando afirmou que chineses
iriam “atropelar” os concorrentes ocidentais s

. “0s mercados globais esto

inundados com carros
elétricos mais baratos e o0s
Seus precos sao mantidos
artificialmente baixos por
enormes subsidios estatais.”

¢ Ursula von der Leyen, presidente da

: Comisséo Europeia, no fim de 2023,

: 0 abrir estudo para elevar a tarifa

© de importacdo de carros elétricos chineses
: nos paises da Unido Europeia.

ndo fossem adotadas barreiras tarifarias.

 “Se vocé ndo for forte 0

suficiente eles nao terao
medo de vocé. Hd muitos
exemplos de politicos de
outros paises que estao
preocupados com os veiculos
elétricos da China.”

Wang Chuanfu, presidente e fundador

: daBYD, avaliando 0 medo que paises tém
:da competico dos carros elétricos chineses,
em uma reuniao de ctipula do setor
:automotivo na cidade chinesa de Chongging,
:noinicio de junho.

“Esse & o charme do biocombustivel: nao existe uma solugao tinica para 0 mundo todo, ela é
customizada. O dleo de palma, por exemplo, € fonte alternativa para recuperar dreas degradadas numa

faixa do globo que inclui Para, Colombia e Indonésia. Em outras regioes pode ser a soja ou o milho.”

Entrevista ao NeoFeed de Erasmo Carlos Battistella, CEQ do ECB Group, holding que controla a Be8, produtora biocombustiveis que investe
USS 1 bilhdo no projeto Omega Green, usina no Paraguai que vai produzir bioquerosene de aviacdo, o SAF, e diesel HVO a partir de dleos naturais
nao comestiveis, gorduras animais e outras matérias-primas residuais.

100%

Tarifa do imposto de

importacao que os Estados
Unidos passaram a aplicar

sobre carros elétricos
chineses no fim de maio,
apos quadruplicar a
aliquota, que ja era de
25%. A China cobra 15%
sobre carros importados e
promete elevar a 25%.
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© cotacdo atual, por causa do :
: metal, insumo fundamental :

: elétricos, geradores edlicos :

USs llo mil

Preco estimado da
tonelada de cobre daqui
a cinco anos, ou quatro

vezes mais do que a
aumento da demanda pelo
para a produgao de carros

& painéis solares.

USs 30 bi

Mercado de bioquerosene : Crescimento das vendas de
de aviagao SAF no
Brasil, do total de USS
400 bilhdes no mundo
nos proximos anos. 0
: biocombustivel é produzido :
a partir de oleos vegetais,
etanol, bagaco de cana,
gordura animal e até
lodo de esgoto.

010,

© carros chineses importados
© no Brasil de janeiro a maio
: deste ano em comparagao
a0 mesmo periodo de
2023. Foram emplacadas
42,8 mil unidades, que
equivalem a 27% das
importacoes de veiculos
em cinco meses.
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